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岡 山 県 教 育 委 員 会

教職員の不祥事防止 向けた

新た 研修プログラム

第１回

不祥事 類型化 当事者意識 醸成

岡 山 県 教 育 委 員 会

不祥事防止研修 受 止 方

一般 職員 知 う 情報
限 あ

不祥事 多様 形態 あ
自分たち 遠

無関係

不祥事
う ？

自分 関係 い

時間 い

う い

自分 そ う こ
起 こ い
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岡 山 県 教 育 委 員 会

不祥事 決 私たち 遠い あ せ
誰 い 当事者

得 可能性 あ
す べ 年代
様々 行為 不祥事
発生 い す

岡 山 県 教 育 委 員 会

不祥事 行為別 見 …
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岡 山 県 教 育 委 員 会

岡 山 県 教 育 委 員 会

不祥事 行為別分類 読

Q1.自分 関係 う 不祥事 あ
• □ い

• □ あ

⇒ う 事案 う
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岡 山 県 教 育 委 員 会

類型化 当事者意識 醸成

我々 不祥事
行 為 者無関係

類型 自分 思い当た 節 あ …
類型 あ 関係 い …
類型 類型 ほ 無関係 い …

我々
類型
類型

類型
類型

自己 気付

自己 特性 気付 自分
行 見 直す

ほ い

岡 山 県 教 育 委 員 会

こ 分類 …
わい 事案
飲酒関連事案
体罰
情報漏えい

行為別 分類
わい 事案

自分 関係 い
不祥事 特別 人 起こ
こ 自分 こ

え くい

新た 視点 分類 …
学習不足型 知 た型
自己中心型 こ い 型
確信犯型 わ や い
合理化型 そ 場 型 破

ぶ 型 ニッ 型
衝 型 短絡型

原因別 分類
不祥事 引 起こ 原因

や傾向 踏 込 類型
化 示 こ 自分
思い当た 節 あ こ
気付い ほ い
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岡 山 県 教 育 委 員 会

原因別分類 アプロ チ

学習不足型 知 た型

起 や い不祥事
行為別

不祥事 起こ た人 発言

発生 カニ

主 対処法

自己 気付 促 類型毎 留意点 理解

情報漏えい 交通事故

あ 知 た
研修 聞いた気 自分
関係 い 思 いた

知識 訓練不足 周囲

適切 業務管理
ニュ 化等 正 い知識

学習 定着

岡 山 県 教 育 委 員 会

新た 研修プロ ラ 構成 研修 い

不祥事 原因別 類型化 視点 プ チ こ 身
近 捉え 自己 振 返 特性へ 気付 行 見
直 契機

不祥事 類型化 当事者意識 醸成

○一体的 不祥事防止対策
次予防 未然防止
次予防 変化 兆候へ 気付 早期対処
次予防 再発防止

行為別 原因別 複数 類型 不祥事 立体的 捉え 有効
対処法 考察 不祥事防止対策 一体的 取組プ
理解

第 回
予 定

一体的 不祥事防止対策 理解

今日 研修
ここです

具体的 事例 グ プ協議や プ ング等 通 研究
不祥事へ 認識 深 具体的 対処法 身 付け

事例研究 対処法 習得 順次
配付
予定

ステップ

ステップ

ステップ
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岡 山 県 教 育 委 員 会

不祥事 原因別分類表 確認 う

不祥事発生 カニ や対処法 …

う 不祥事 起こ い …
不祥事 起こ た当事者 発言 …

原因別 不祥事 見 い …

岡 山 県 教 育 委 員 会

自分自身 振 返 う
Q2. 原因別分類表 中 自分 性格 特性 踏 え 自分 近い あ た

□ い □ あ
⇒ う考え た ？ ⇒ タ プ た ？

⇒ う考え た ？

Q3.自分 不祥事 起こ い う た 自分 性格 特性 鑑 う
点 気 け いこう 思い

Q4.自分 所属 不祥事 起こ いた 同僚等 他者 対 う プ
チ いく方法 考え

Q5.今回 不祥事防止研修 受講 何 自分 気付 あ た
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岡 山 県 教 育 委 員 会

＊＊＊ 作成協力 ＊＊＊

岡山県教職員不祥事防止対策チームアドバイザー
塚本 千秋 岡山大学大学院教育学研究科 教授

平 伸二 福山大学人間文化学部 学部長 教授

資料提供
田口 真二 熊本県警察本部刑事部科学捜査研究所管理官

参考資料
ッヒ Ｋ ワ ン 共著 犯罪者 類型 1949



大分類 小分類 具　体　的　事　案

わいせつな⾏為
所属校 児童生徒 ホテ 等 わいせ 行 行
僚等へ性的 発言 体 触 セ ハ 行 行
県外 18歳 満 少女 関係 持
公園や路 自身 半身 見せ

盗撮 下着窃盗

インタ ネッ 通 18歳 満 男女 裸 画像 集
所属校 児童生徒 対 更衣室 隠 カ 設置 胸元 タ ッ 端
盗撮
所属校 教員 更衣室 盗撮
好意 持 女性宅 侵入 着 盗 う
商業施設 靴 隠 型カ スカ 中 盗撮

飲酒運転
会合 飲酒 翌朝 転 検挙さ
会合 飲酒後 自宅 距 短い あ 大 夫 う 思 転
検挙さ

その他の飲酒 ブ
飲酒 会合 帰 言い争い 人 突い
飲酒 会合 帰 勝手 倉庫 入 所有者 見付 組
合い

体罰 指 有効 考え 普 行 い あ 行 体罰 大
至

生徒 暴言 対 衝動的

急い い 一旦停 怠 交差 輪車
交差 輪車 接触 確認 相手 大 夫 いう 警察
へ 届出
交差 輪車 接触 怖く 逃

ＵＳＢ の紛失
等

皆や 自分 大 夫 いう考え 自宅 作業 許 く生徒
個人情報 入 ＵＳ 持 帰 紛失 あ い 盗 遭
教室 置 忘 成績表等 生徒 撮影さ ＬＩＮＥ等 流出

中傷情報の拡散
所属職員 わいせ 写真 作成 各地 い
自校 保護者等 乗 故意 誇張 虚偽 内容 含 情報 拡散

窃盗 万引 ス パ 食料品 引 逃 際 警備員
パチス 店 技 差 込 い Ｉ カ 持 帰

公⾦横領 ⼿当の不
正受給

学校徴 私的 流用
虚偽 届出 通勤手当 不 給

事務処理遅滞 ⽂書
偽造

請求書 込 支出 務 遅滞
不 公 押 書類 提出

銃刀法違反 銃刀法違 準空気銃や刀剣類 所持 い
イ 出 相手 見せ

建造物侵入 他人 住居 く 行 繰 返 行

ス カ 関連 元配偶者 実家 侵入 器物 損壊

薬物事犯 自宅 大麻 栽培
インタ ネッ 指定薬物 含 険 ッ 購入 所持 い

ロ ン等機器 自己所有 ン 飛行禁 区域 飛行させ

賭博 違法賭博 行

飲酒関連
事案

わいせつ事
案

不祥事の分類 ⾏為別分類表

その他

財物の窃
取

情報関連
事案

交通事故

体罰



学習不⾜型
知 かった型

自己中心
自分特別視 型
こ ぐ い 型

確信犯型
わかってやってい 型

合理化型
その場しのぎ型
破 かぶ 型
パニック型

衝 型 短絡型 飲酒・習慣的飲酒の
影響

⾏為別分類の例

事 処理 遅滞 書類
紛失等

わい 事案 生徒指導
やネット上 事案 関
知識 経験 足

飲酒運転 飲酒ト
コ 関 知

識 注意 足

交通事故 道交法等
関 知識 足

USB紛失等 情報漏
えい セ ュ テ シ
等へ 理解 注意 足

わい 事案

盗撮

同僚 児童生徒 保護
者等 対 セクハ

体罰 戦略的

交通違反や交通違反
端 発 事故

USB紛失等 情報漏
えい

性犯罪 性暴力

薬物事犯

飲酒運転

窃盗 横領

スト カ

暴力事件 過剰防衛

手 選 い逃亡 万
引 あ 警備員 打 事
故 あ 逃走

窃盗 横領 経済的困窮

中傷情報 拡散

体罰

暴力事件

中傷情報 拡散

酒 酔
セクハ
わい 行為
暴力事件等

飲酒運転

う あ
知

知 い あ
いい 済 い

研修会 聞い 気
自 関係 い

思 い

い う
思 い

相手 危害 加え い
わ い 構わ
い 思 い

露見 い う
思 い

普 考え
い い 思い付い
う い

被害 い 自 悪
い 相手 悪い いう自
己中心的思考

本人 有 資質

被害者感情 思い 至
罪意識

醸成

刑罰や社会的制裁
責任 重 学習

個別 対応 管理職 同
僚 関わ 等

※配付研修資料 一部抜粋 い

主 対処法

適 業 管理

扱手順等 ニュ
化等 通 い知
識 学習 定着

危機やスト スへ 適
対処法

個別 対応 管理職 同
僚 関わ 等

怒 コント 法 学
習

飲酒 仕方 コント

周囲 サ ト

状況要因 影響 事案 要因
排除 いわゆ 手 場 揃う状況

作 い

環境 整備 校内 策定 周知 徹底 施設 設備 整理 整備 相談窓口等 設置 周知 同僚 管理職等 気付 関わ

発生 カニズ

知識 訓練 経験 足
注意 周 サ ト
如

危機 身 う
防衛反応 一種

怒 短絡反応

怒 う 積 爆発

飲酒 伴う脳へ 影響
人格や行動 コン

ト 失う

状況要因 いわゆ 手 場 揃う

当事者の事後の
発言 分類

最初 や い
い 思い 繰 返
う や

捕 い 大
い

思い や

頭 い
気持 言う 聞

捕
逃 う 思い

銭的 苦
早 工面 い

思 や

い 間 う い
理由

頭 真 白 気
付い 家 着い い

生徒 言わ
いカッ

や い

○○ 相手 う
許

思い出
前 や

言わ 私 や
思い

自 飲 過
あ 今

思え あ う 行
動 後悔
あ

混合型
生徒指導 自信 あ 結果 １人 対
応 う い い い
思い 一線 越え い

新た 視点 不祥事の分類 原因別分類表

類型

説明

行動 及ぼ 結果
へ 学習 い い
学習 定着 い
い あ い 学習 う
い いタ

相手 害 え わ
い う 被害者

感情 軽視 い タ

い… い
う 相手や組

織へ 被害 考え
い 自己中心的思

考 持 タ

一般的 い
い 自

認 い 思 行
うタ 自 特別視
型 いう言い方

※様々 タ 混在
い 考え

悪い 思い
問題意識 極端 低
啓発や集団研修
や

いう警告意識 作動
いタ

性 あ 場
合 飲酒 疾病等 影
響 あ 場合

※当初別 タ
移行 ケ ス

見

葛藤状況 回避 逃避
自 当

化 選択 行動
問題行動 いう

タ

更 う 類

場 タ
道徳 行動 場
場合

易 無思考タ
易 方法 自 保
場合
パニック 思考停 タ

パニック 訳
い 場合

怒 感情 短
絡的 反応 行動
タ

攻撃性 類
戦略的攻撃性 指導

厳 当 行動
衝動型攻撃性 相手
行為 対 短絡的
場 行う攻撃

後者 タ
該当

飲酒 脳 影響 及ぼ
結果 行動 多大

影響 及ぶ
全 タ 影響

上乗

衝動 顕在化
大目 見 う いう
期待
違いや失念



＊＊＊ 不祥事 類型化 当事者意識 醸成 自己振 返 シ ト＊＊＊

こ シ ト 自己 気付 や振 返 用い あ 受講者同士 交換 所属長

やコンプライアンス推進員 提出 あ 自分 気持 率直 記入

く さい 項目 つい 所属 実情 応 内容 関 グル プ協議 行

うこ あ

行 別分類表 参照 こ 中 自分 関係 う 不祥事 あ

□ い

□ あ

⇒ う 事案 う

原因別分類表 中 自分 性格 特性 踏 え 自分 近い あ

□ い

⇒ う考え ？

□ あ

⇒ イプ ？

⇒ う考え ？

自分 不祥事 起こさ い う 自分 性格 特性 鑑 う 気

つけ いこう 思い

自分 所属 不祥事 起こさ い 同僚等 他者 対 う アプロ チ

いく方法 考え

今回 不祥事防止研修 受講 何 自分 気付 あ


