
1

岡 山 県 教 育 委 員 会

教職員の不祥事防止 向けた

新た 研修プログラム

第15回 事例研究

窃盗 横領等

岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う

教諭
30代 中学校教員

事例 事例

教諭
20代

高校教員

Ｄ教諭
40代

高校教員
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岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う 事例

中学校教員 教諭 女性 学校 ３年生 担任
吹奏楽部 顧問 家 人 子 親 し しい
日 送 い 子 生 育児 積極的
関わ う 自分 優先し う 夫 次第
折 合い 悪 い 私 や い い
い我慢し い … 教諭 不満 募 い
吹奏楽 大会 近 土日 出勤 状 続 中 担任
し い 生徒 士 トラ 発生し 保護者対応 追わ
教諭 疲 や ト 限界 近 い い
日 子 保育園 迎え 学校 出

教諭 途中 夕食 買い物 マ ケット 立
寄 店内 客 混雑し 行列 い
保育園 迎え 遅 いう焦 何 私
日 張 い い い いう い気持 急

込 上

岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う 事例

あ 待 ！ いう女性 声 し 我
返 マイ ック 入 一部 商品 通さ い

店 出 し い 女性警備員 さ
警備員室 連 行 情 聞 後 警察 通報
さ 窃盗容疑 検挙さ
後 発言等
担任生徒 土日 部活指導 家 育児 夫婦関

心身共 限界
焦 や不安 い気持 込 上 うし
逃 出し い心境

後 考え 財布 あ し 盗 自
分 わ い
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岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う 事例

新採用 教諭 勤務 高校 部活動 顧問 多
保護者 集 部費やユニ ォ ム代等 集 銀

行 帳簿 付 い 職場 机 中や教務室
庫 中 現 管理し い

部 顧問 教諭 う一人 顧問
先輩教員 教諭 自分自身 使うユニ ムや道具
保護者 了解 部費 購入し い 知 疑問
思い尋 部活動 生徒 指導 使う 問題
い｣ 教諭 言わ

日 教諭 自分 口 生活費 引 出
困 い 教諭 部費 借

返し いい 言わ あ 教諭
後何 部費 一時的 借 あ

岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う 事例

し し 高校 部活 顧問 部費 勝手 使
い 疑い あ 会計報告 い 適正 使 い 確

認し 証拠 保護者 示し ほしい いう匿 電
話 教育委員会 教委 連絡 受 校長
全 部費会計 調 一時的 持 出し い
ほ 明 残 不足し い や領収書 残

い い 多 使途不明 あ 明し
後 発言等

■ 教諭
先輩 教諭 問題 い いう 納得し し い ｡
一時的 借 返 行為 違法 知

■ 教諭
自分 中 現 管理 会計報告 し 当 前

い
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岡 山 県 教 育 委 員 会

こ 問題 あ う ポイント整理

本人 関 こ

環境 関 こ

本人 関 こ

環境 関 こ

考え う！

事例 事例

岡 山 県 教 育 委 員 会

本人 関 こ
時間的 精神的 厳 い状況
追い込 い

こ 問題 あ う ポイント整理

事例 事例

環境 関 こ
公私 わ 周囲 支援 い
状況 あ

悩 一人 抱え込 解消
い

職場全体 公金等 管理 雰囲
気 あ 管理職 そ 是正 黙認
い

本人 関 こ
■Ｂ教諭
先輩教員 発言 行 是非 確認
こ 自分 同 行 取

■Ｄ教諭
部費 使途 管理 自分 判断基準
行 い
環境 関 こ
通帳 管理 い い 帳簿 付 い
い 会計報告 い い 他者 チェッ
機能 働い い部活 休養日 確保さ い い

こ あ
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岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 事例

型 型

考え う！

岡 山 県 教 育 委 員 会

日常的 抱え い
睡眠 身体的 精神的

解消 手段 見い い

合理化型 思考 止タイプ

事例
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岡 山 県 教 育 委 員 会

事例

学校徴収金等 管理方法
法的知識 十分理解 い

Ｄ教諭：自己中心
自己特別視 型

保護者 集 大切
金 あ いう意識 欠い
い

Ｂ教諭：学習不足型

岡 山 県 教 育 委 員 会

う 対処 い う 対処法

変化 兆候 気付 早期 対処 何
考え う！

未然防止 向 何 考え う！

次
予
防

自覚 向上 自覚 向上

環境 整備 環境 整備

個別的 関わ 個別的 関わ

組織的 関わ 組織的 関わ

次
予
防

次
予
防

事例事例
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岡 山 県 教 育 委 員 会

日常面 心身 フ ッ 方法 見

合理化型 思考 止型
事例

う 対処 い う 対処法

日頃 行 面 注意 こ 知

→ 自分 傾向 気付
→ ネ ン 習得

次
予
防

未
然
防
止

自覚 向上

→ 自分 傾向 気付
→ ネ ン 習得

岡 山 県 教 育 委 員 会

Ｄ教諭：自己中心
自己特別視 型

事例

金 適正 管理方法
習得

Ｂ教諭：学習不足型

部 金 保護者
預 い 金 意識
転換

う 対処 い う 対処法

→学校徴収金 管理方法
法的知識 習得

自覚 向上

次
予
防

未
然
防
止

→横領 い 理解 深
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岡 山 県 教 育 委 員 会

窃盗 万引
い 理解

深 う

岡 山 県 教 育 委 員 会

22.9

61.8

21.5

15.0

24.1

9.1

10.1

4.2

4.9

3.3

16.5

6.5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

男性

(180,120人)

女性

(46,256人)

万引 万引 以外 窃盗 傷害・暴行 横領 詐欺 そ 他

刑法犯 占 万引 割合 男女別

女性 占 万引 犯 割合 高いこ 一 特徴 言え

％

％

・刑法犯全体 男性 約 万人 多い 万引 犯 男性
約 万人 女性約 万人 差 少 い

出典： 成29 版犯罪白書 警察庁 刑法犯 検挙人員の罪名別構成比
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岡 山 県 教 育 委 員 会

万引 犯 機 主

・節約
・自己使用・費消目的
・軽く考え いた
・スト ス発散
・換金目的

出典 成26 版犯罪白書 警察庁 前科 い万引 事犯者動機

・ 節約 お金を使いたく い 自己使用・費消目的 ○○
欲しい いう気持ち 動機 大半を占 い

女性
％
％
％
％
％

男性
％
％
％
％
％

節約 発散 換金目的 男女差 見

岡 山 県 教 育 委 員 会

万引 犯 背景事情 主

女性
体調不良
近親者 病気・死去
配偶者等 トラブ
親子兄弟等 トラブ
収入減

男性
家族 疎遠・身寄 し
無為徒食・怠け癖
住居不安定
収入減
就職難

出典 成26 版犯罪白書 警察庁 前科 い万引 事犯者背景事情

孤独 寂 さ 背景 あ 言え 女性 特 人間関係 要因
多いこ 特徴

・すべ 大 スト ス要因 得 主 人間関係
関す 経済的 分け

％
％
％
％
％

％
％
％
％
％



10

岡 山 県 教 育 委 員 会

人
自制心

場 手段

万引 起 要素 条件

潜在的 機
○○ 欲 い 金 節約 い

適切 監視者 不在
欲 い商品 棚 並 い 手 取

イ ッ

犯罪 万引

岡 山 県 教 育 委 員 会

人
自制心

場

い 行 ス 買い物

適切 監視者 不在
欲 い商品 棚 並 い 手 取

手段

イ ッ

潜在的 機
○○ 欲 い 金 節約 い

買い物 習慣
無意識

スト ス
体調不良

機 顕在化
○○ 欲 い 金 節約 い

犯罪 万引

思考停止
自制心 弱ま
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岡 山 県 教 育 委 員 会

自分 傾向や ス 気付 こ 大切

ワ イフ ン チェッ 使 自分
仕事 生活 振 返 う

自分 置 環境 自分 感情
気付い い ？

そ 気付 親 い人 話 う

岡 山 県 教 育 委 員 会

スト ス 大 い 感 人

ネ ン 習得 う

今日 一 紹介
学び い 県教育庁福利課 職場

健康 研修会支援事業 活用 う

フ ン ？

フ ン 一
YOU ッ I ッＩ 愛 ッ
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岡 山 県 教 育 委 員 会

例 茶１本 買う カゴ 使う
フ 付 カ ン 持 歩

店員さ 顔 あいさ

普段 行 面 自分 振 返 う

万引 疑わ う行為 含
工夫 防 こ

家族 一緒 出掛 一人 買物 行 い
夕方 混雑時 店 行 い
商品 乱雑 陳列さ い 店 行 い

自分 傾向や ス 気付 こ 大切

岡 山 県 教 育 委 員 会

昔 精算
済 い い
帽子 ぶ

店
出そう

こ
あ

給料日前 金
困 時

帰 妻
伝え

女性 万引
多い 知

疲 ぼ
買い物
こ あ
気 付
い

店 カゴ 使う う
注意 い

プ 話 合 う

自分 い
思

スト ス傾向 気付 ス 等 ヤ ハット
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岡 山 県 教 育 委 員 会

万引 犯罪
窃盗罪 ！

岡山県警 万引 通報
う 店 対 要請 い

万引 言う呼称 軽いイ
い 面 あ

あ 間違 認識 い ？

岡 山 県 教 育 委 員 会

万引 常習化 う そ あ

万引

罪悪感 低下

万引
罪悪感 低下

万引

罪悪感 低下

万引機等

達成感

達成感

機等達成感

機等

機等

達成感

罪悪感 低下

常習化 窃盗癖等
う止 い！

万引
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岡 山 県 教 育 委 員 会

教職員 実際 万引 事案 …

合 理 化 型
そ 場 型

転売 目的 万引 した
味わいた た

見 わけ い 思 いた

確 信 犯 型
常習性あ

買い物 し く 、 い盗
しま た
払う 惜しく た

借 返済 た 羽詰ま や
しま た

産後 ト 不安定 、いけ いこ わ い や しま た
家庭環境 ト ブ 気 や やし いた
体調 悪く、早く車 行 横 た た 通さ 店 出た
自 支払い した気 いた
ぜや た 自 理由 わ い 合 理 化 型

思考 止タイプ

岡 山 県 教 育 委 員 会

横領 い 理解
深 う
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岡 山 県 教 育 委 員 会

学校徴収金 不適切 取 扱い事例

○いわ 預 金

違法性 高 明 信用失墜行為

業者 架空 請求書 作成さ 代金
支払 そ 金 業者 管理

さ 必要 時 別 買う う
行為

岡 山 県 教 育 委 員 会

学校徴収金 不適切 取 扱い事例

○いわ キッ ッ 賄賂
部員 フォ 購入 際 保
護者 集 代金 顧問 フォ

納品さ う う 行為

違法性 高 明 信用失墜行為
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岡 山 県 教 育 委 員 会

○学校 備品等 持 帰
学校 購入 カ ンタ イ
ン 自宅 持 帰 私的 使

う行為

他 あ 不適切 事例

違法性 高 明 信用失墜行為

岡 山 県 教 育 委 員 会

あ 間違 認識 い ？

後 返 一時的 使 い ？
⇒ 一 時 的 横 領 罪 成 立 ！

自分 机 カ 現金管理 問題 い
⇒ 通 帳 管 理 原 則 ！

学校 徴収 金 保 護者
預 貴重 金
自分 金 あ ！

適正 金 使 い 帳簿 付 必要 い
⇒保護者 決算報告 必要 説明責任 あ ！
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岡 山 県 教 育 委 員 会

わい 事案
被害者側 児童生徒 発覚

ス ほ

隠そう 必 発覚 い

そ
全 職 収入 家族 信頼 失う

こ

こう 発覚 い 全国 事例

万引 …

横領 …

女性教諭 不審 思 警備員
声 こ 万引 発覚

後任教頭 不審 会計 気付 教育
委員会 調査 前任教頭 約７ 万円
プ い こ 発覚

岡 山 県 教 育 委 員 会

法令学習
◇身分 責任

■公物・公 窃盗・横領 免職

■公務外 窃盗・横領 免職又 停職

根拠法 等

地方公務員法第 条 信用失墜行為 禁止

岡山県教育委員会 懲戒処分 指針

懲戒免職 場合

→ 教員免許状 失効、退職手当 不支給
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岡 山 県 教 育 委 員 会

法令学習
◇刑事 責任 逮捕され、懲役又 罰

根拠法 等

■窃盗罪 刑法第 ５条
年 懲役又 ５ 万円 罰

■業務 横領罪 刑法 ５ 条
年 懲役

一時的に借りて返したとしても横領罪 成立

◇民事 責任 被害者へ 慰謝料等 損害賠償責任

岡 山 県 教 育 委 員 会

環境 整備

次
予
防
早
期
対
処

管理職 面談等 気付 問い

個別的 関わ

同僚 気付

事例 事例

組織的 関わ
校内 徹底 確認 定期 不定期

ヒ ッ 事例 共有 事前 対策

再発防止 当事者 継続的 フォ ッ

職場 健康 研修会
ネ ン

校内 策定 周知

適正 管理体制 構築

互い 支え合う職場 推進
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岡 山 県 教 育 委 員 会

学校徴収金 関
校内
確認 う

岡 山 県 教 育 委 員 会

セ フチェッ
う！

会計 当者 チェッ 常
手元 置い う
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岡 山 県 教 育 委 員 会

恥 い
事務室

行 学校
徴収金

い
教え

う
業者さ あい
方 気 付

今 昔

こ あ
あ…

現金 机 引
出 入 い
う 気 い

1人 金
管理 い
う う

保護者 大切 金
使 い いう意識

不足 い

金 取扱い方 い プ 話 合 う

私 同 う こ …

岡 山 県 教 育 委 員 会

長期間 わ スト ス 溜 込 い
会計業務 1人 抱え込 い

学校 いう職場 特性

○仕事 充実感 感 い 割合
教員 → 約８割 出典： 教員 仕事 意識 関 調査 愛知教育大学特別 ェ (2016)

一般 → 約 割 出典： ｲﾝﾀ ﾈ ﾄ等 少子化施策 点検 評価 利用者意向調査最終報告書 内閣府(2011)

○上司 同僚 相談 回答 割合
教員 → １ ％
一般 → ％ 出典： 教職員 ンタ 対策検討会議資料 文部科学省(2012)
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岡 山 県 教 育 委 員 会

本日 研修

◇今後 向

研修 振 返

岡 山 県 教 育 委 員 会

＊＊＊ 作成協力 ＊＊＊

岡山県教職員不祥事防止対策チームアドバイザー
塚本 千秋 岡山大学大学院社会文化科学研究科 教授

平 伸二 福山大学人間文化学部 学部長 教授



事例研究用ワ クシ ト 窃盗 横領等

この事案の こ 問題 あったの し う 。 ポイント整理

本人 関す こ 本人 関す こ

環境 関す こ 環境 関す こ

うし この う こ 起こったの し う 。 発生の カニズ

型 型

の う 対処した いの し う 。 対処法

自覚の向上 自覚の向上

次
予
防 環境の整備 環境の整備

個別的 関わ 個別的 関わ

次
予
防 組織的 関わ 組織的 関わ

次
予
防

研修の振 返

氏名


