
1

岡 山 県 教 育 委 員 会

教職員の不祥事防止 向けた

新た 研修プログラム

第20回 事例研究

教職員へ ハラ メン セ ハラ パワハラ

岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う

Ａ教諭
50代

事例 事例

Ｃ教諭
40代
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岡 山 県 教 育 委 員 会

50代 中学校教員 教諭 話 好 職場
カ う 存在 わい 冗談 言う
くあ 同僚 適当 聞 流 そ 場 特段注意
い
学期 終わ 学年団 開い 年会 時 教諭 酔い
手伝 同 学級 担任 新採用 教諭 彼氏 い
？ 何歳 結婚 い ？ 尋 教諭 黙
無視 い 今度 人 飲 行 う 言 肩
手 回
後日 そ 話 学年主任 聞い 校長 教諭 注意

何 問題 あ ？許容範囲 い
言 教諭 反省 姿勢 見え

事例 確認 う 事例

岡 山 県 教 育 委 員 会

そ 後 教諭 何度 教諭 食事 誘 Ｓ
ＮＳ 友達 クエス い 教諭 困 果
校長 相談 多 あ 時間 取 話 聞い
え 教育委員会 セクハ 相談窓口 電

話

事後 発言等
教諭 そ 嫌 い い
思 い
自 若い頃 当 前
今 思う 軽率 言動

事例 確認 う 事例
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岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 確認 う 事例

40代 高校教員 教諭 仕事 熱心 若い頃 遅く
残 授業研究 生徒指導 あ 以前

後輩 同僚へ 助言内容 厳 新採用 教諭
指導教員 何 今 若い人 仕事へ 姿
勢 い 自 若い頃 厳 いう 口
癖 い
教諭 授業見学 日 前日 指導案 修正 思う

う い あ 教諭 あ
う 暗い性格 人 良い授業 い 発

言
翌日 教諭 遅刻 く 教諭 理由 問う
く 社会人 失格 ！ 同僚 前 大声 叱責

岡 山 県 教 育 委 員 会

そ 後 教諭 教諭 対 指導案 何度 書 直
さ ス 長時間 わ 叱
いう 続い 学期 あ わ いう頃 教

諭 体調 異変 来 病休 入

事後 発言等
パワハ い 教育センタ 研修等 理解
い
自 若い頃 先輩 厳 く育 そ 今
自 あ 思 い
多少厳 く指導 い
教諭 立派 く い教員
欲

事例 確認 う 事例
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岡 山 県 教 育 委 員 会

問題 あ う ン 整理

本人 関

環境 関

本人 関

環境 関

考え う！

事例 事例

岡 山 県 教 育 委 員 会

事例 事例

型 型

原因別分類表 基 考え う！
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岡 山 県 教 育 委 員 会

自覚 向上 自覚 向上

環境 整備 環境 整備

個別的 関わ 個別的 関わ

組織的 関わ 組織的 関わ

う 対処 い う 対処法

変化 兆候 気付 早期 対処 何
考え う！

未然防止 向 何 考え う！

次
予
防

次
予
防

次
予
防

事例事例

岡 山 県 教 育 委 員 会

ハラ メン い 再確認 う
区分 定義 概念

セ
ン

職場 い 行わ 性的 言 当該労
働者 就業環境 害さ 環境型
職場 い 行わ 性的 言 対 労働

者 対応 当該労働者 労働条件
不利益 受 対価型

男女雇用機会均等法第11条第 項

ワ
ン

同 職場 働 者 対 職務上 地位や人間
関係 職場内 優位性 背景 業務 適
正 範囲 超え 精神的 身体的苦痛 与え
又 職場環境 悪化さ 行為

職場 い 嫌 問題 関 円卓会議
ワ ン 報告
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岡 山 県 教 育 委 員 会

ハラ メン い 再確認 う
区分 判断基準

セ
ン

不快 あ う
基本的 受 手
不快 感 否

判断

ワ
ン

業務上必要 指導
適正 範囲 行う

受 手 う感
関わ ワ

該当 い
社会通念上

許容さ 限度 超え
、パワハラ 該当

恐 あ

職場
範囲

対象者
範囲

職場内や
勤務時間内

限 い

例
出張先
休日 連絡
忘年会

上司 部下

次 う
場合 該当

例
先輩 後輩間
同僚間
部下 上司

岡 山 県 教 育 委 員 会

ハラ メン い 再確認 う
区分 問題 あ 言 例

セ
ン

聞 耐え い卑わい 冗談 交わ
男 根性 い 女 任 い

発言
食事や 誘う
身体 不必要 接触
性的指向や性自認 対 い

ワ
ン

丸 タ 頭 叩 身体的 攻撃
立 前 長時間叱責

精神的 攻撃
無視 人間関係 切 離

必要 思え い残業 連日命 過大 要求
仕事 与え い 過小 要求
家族 悪口 言う 個 侵害
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岡 山 県 教 育 委 員 会

あ 同僚 本当 気持 理解 い ？

多少
ン ッ
ＯＫ

卑わい 冗談 コ ュニ
ョン ひ

A教諭 Ｃ教諭
仲良く い

う 仲良く う

相手 そ
嫌
い い

今 若い人 仕事 甘い

自分 若い頃
厳 く育

そ
今 自分

あ

少 く い く 、
く い教員 欲 い

岡 山 県 教 育 委 員 会

厚生労働省 労働紛争 相談件数 関 調査 …

６年連続 ッ

統計 タ 見 ハラ メン 特徴

ン 経験 者 う 何 者 割合
セ 63.4% H28 労働政策研究 研修機構調査

ワ 40.9% H28厚生労働省 職場 ワ ン 関 実態調査
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岡 山 県 教 育 委 員 会

セ ハラ う 病 事例

出典: 働く人 メンタルヘルス・ポータルサイト こころ 耳 (http://kokoro.mhlw.go.jp/)

大学 業 入社 歳 女性 配属さ 職場
０歳代 既婚男性 彼女 レ
い 相談 懇 寧 教え く

時々残業 緒 う あ 夕方 食事 誘わ
軽い気持 い 行 食事 男

性 会社 人間関係 仕事 趣味 語 話
楽 く聞

数日後 食事 誘わ あ 付 合 い
誤解さ 思い 今日 用事 あ 断
翌日 誘わ い 思い

断 そ 翌日 仕事 相談 そ 向い
答え く い 食事 誘い 断 思

さ そ ？ 思

岡 山 県 教 育 委 員 会

□ 男性職員 や い 困難 仕事 優秀 女性
職員 あ

自分 考え方や意識 振 返 う
□ あ セ わ 職場 雰囲気 悪

思う

□ 男性職員 育児 頻繁 年休 あ
好 い 思う

□ 卑猥 冗談 わ い 女性職員 い
適当 受 流 い 方 いい ア イ

□ 自分 意見 強 主張 女性職員 対 男性
職員 反発 敬遠 致 方 い
思う

出典:人事院HP セクシャルハラスメントと http://www.jinji.go.jp/sekuhara/5sekuharamonndai.html
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岡 山 県 教 育 委 員 会

パワハラ 加害者 被害者 い

ワ い関わ 方 習得 う

今日 二 紹介
学 い 県教育庁福利課 職場

健康 研修会支援事業 活用 う

アン ネ ン 加害者 い

アサ ョン 被害者 い

岡 山 県 教 育 委 員 会

ン ネ メン
怒 コン

深呼吸
ン アッ
ン アッ 呼吸

自己呼
フ ン

や う

ラ ラ
時
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岡 山 県 教 育 委 員 会

ウン ッ 呼吸

数え
鼻 息 吸い 息 止

10 口
息 静 吐 い い

ン アッ 深
呼吸

ラ ラ
時

岡 山 県 教 育 委 員 会

時間 心

忙 い ほ

次 心 う
☑ 仕事 依頼 早 行う

☑ 自分 相手 尊重 自己表現

ラ ラ
い
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岡 山 県 教 育 委 員 会

例 明日 書類作成 く い

攻撃的 表現
今日 終日出張 明日 無理 ！

非主張的 表現
い 分 出張 戻 残業 …

自分 相手 尊重 自己表現
サ ョン

サ 表現
今日 終日出張 明後日 い う

岡 山 県 教 育 委 員 会

法令学習
◇身分 責任

■セクハ 対児童 生徒 外
停職又 減給 悪質 と 免職

■職場内秩序びん欄 暴行 暴言 ←パワハ 当
免職、停職又 減給

根拠法 等 地方公務員法第３３条 信用失墜行為 禁止

岡山県教育委員会 懲戒処分 指針

◇民事 責任

■被害者へ 慰謝料等 損害賠償責任
加害教職員へ 求償
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岡 山 県 教 育 委 員 会

環境 整備

次
予
防
早
期
対
処

管理職 面談等 気付 問い

個別的 関わ

同僚 気付 問い

事例 事例

組織的 関わ

ッ 事例 共有 事前 対策へ

互い 支え合う職場 推進

ン 相談窓口 周知

職場 健康 研修会 アサ ョン

再発防止 当事者へ 継続的 フォ アッ

アン ネ ン アサ ョン

岡 山 県 教 育 委 員 会

パワ ハラ メン 発生 や い職場

H28 職場 ワ ン 関 実態調査 厚生労働省 改編

職場の特徴
パワハラ 関

相談 受
企業

パワハラ
受 従
業員

上司 部下 コ ニ ョン 少
い職場

51.1 35.2

正社員や正社員以外 様々 立
場 従業員 一緒 働い い 職
場

21.9 46.0

残業 多い 休 取 い職場 19.9 40.5

失敗 許さ い 失敗へ 許容度
低い職場

19.8 29.7

単位：％
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岡 山 県 教 育 委 員 会

ハラ メン 一人 抱え込 い ?

ハラ メン 見 見 ふ い ?

学校 いう職場 特性

○仕事 充実感 感 い 割合
教員 → 約 割 出典： 教員 仕事 意識 関 調査 愛知教育大学特別 (2016)

一般 → 約 割 出典： ｲﾝﾀ ﾈ ﾄ等 少子化施策 点検 評価 利用者意向調査最終報告書 内閣府(2011)

○上司 同僚 相談 回答 割合
教員 → ％
一般 → ％ 出典： 教職員 ンタ 対策検討会議資料 文部科学省(2012)

岡 山 県 教 育 委 員 会

ハラ メン 被害 受

無視や受 流 改善
嫌 嫌 伝え う
→直接言え い

身近 人や相談窓口 相談
→ ン 日時 内容等 記録 う

互い 支え合う職場
自助
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岡 山 県 教 育 委 員 会

ハラ メン 見 、聞い

当事者間 問題 片付 い
→ 被害者 声 あ 大切
→ 加害者 注意 上司 相談 方法

あ

互い 支え合う職場
共助

岡 山 県 教 育 委 員 会

日頃 ン 防止 努 必要 あ
問題 起 速や 対処 必要 あ
→ ン 放置 甚大 損失

管理職や上司 役割

問題解決 至 時間 労力 コ
職場風土 悪化 →成果 出 い 人材流出
法的責任 ：職場環境配慮義務違反等

→管理 監督責任 問わ

互い 支え合う職場
共助
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岡 山 県 教 育 委 員 会

総合ハラ メン 相談窓口 県教育委員会 場合
◇各種ハ ント 関する相談 対応

電
教職員課 義務教育人事班、高校教育人事班

教育政策課 人事班

教職員ハ ント相談 ット イン

Web

教育庁Webサイト 専用フォ
トップ 関連 ンク らアクセ

互い 支え合う職場
公助

※市町村立学校 い 各自治体 相談窓口 修正 さい

岡 山 県 教 育 委 員 会

ル 話 合 う
気 付 い 、気 付 く い 感

ル 内 共有 ル 内 共有

全体 共有
● 自分 中 新 気付 あ 仲間 伝え さい
● 性別や立場 考え方や感 方 違い 全体 共有 う
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岡 山 県 教 育 委 員 会

相手 い
例： ○○さ へ

い 一声 あ う
書 終わ 相手 渡

ラ ロ 交換 終わ う

岡 山 県 教 育 委 員 会

本日 研修

◇今後 向

研修 振 返
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岡 山 県 教 育 委 員 会

＊＊＊ 作成協力 ＊＊＊

岡山県教職員不祥事防止対策チームアドバイザー
塚本 千秋 岡山大学大学院社会文化科学研究科 教授

平 伸二 福山大学人間文化学部 学部長 教授



事例研究用ワ クシ ト 教職員へのハラ ント クハラ パワハラ

この事案の こ 問題 あったの し う 。 ポイント整理

本人 関す こ 本人 関す こ

環境 関す こ 環境 関す こ

うし この う こ 起こったの し う 。 発生の カニ

型 型

の う 対処した いの し う 。 対処法

自覚の向上 自覚の向上

次
予
防 環境の整備 環境の整備

個別的 関わ 個別的 関わ

次
予
防 組織的 関わ 組織的 関わ

次
予
防

研修の振 返

氏名

☆ プラ トロ ク交換 ☆ プラ トロ ク交換

さんへ さんへ


