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１．事業概要

（１）

人

（２） 使　用　料　形　態　

※取扱い種別、施設ごとの状況が分かるよう記載すること。

設備・機器保守監理業務等について、民間に業務委託している。

【概要】
・食肉取引所使用料　売上金額の2/1000
【考え方】
　近隣競合市場の設定に合わせ2/1000としている。

○冷蔵庫使用料
　【概要】
　(1)枝肉　・牛・馬　320円　・豚　110円　・子牛・子馬　110円　・綿羊・やぎ　110円
　　　　　　（※各１頭１日あたり）
　(2)部分肉　１日10kgあたり　10円
　【考え方】
　人件費及び使用する設備等の管理費・修繕費に応じて積算し、獣畜ごとに設定している。
○施設使用料
　【考え方】
　施設使用料について、使用している敷地、建物の時価、使用面積に応じて積算し、設定している。

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

職 員 数 4 市 場 種 別 区 分 地方卸売市場

平成14年度 次 回 再 整 備 予 定 年 度 未定
前 回 の 移 転
又 は 再 整 備 年 度

施 設 使 用 料 の
概 要 ・ 考 え 方

民 間 活 用 の 状 況

売 上 高 割 使 用 料 の
概 要 ・ 考 え 方

広 域 化 実 施 状 況

 ア　民間委託

 イ　指定管理者制度

使 用 料 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

　　平成27年4月1日
（施設使用料（売場使用料）を改

定）

～

策 定 日

事　業　形　態

計 画 期 間

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

事 業 名

団 体 名

岡山県営食肉地方卸売市場事業経営戦略

岡山県

市場事業（法非適用）

法非適 事 業 開 始 年 月 日 昭和37年4月1日



（３） 現在の経営状況

年度

R元

H30

H29

年度

R元

H30

H29

２．将来の事業環境

（１）

　取扱高の見通しについては、以下の条件で推計している
　　過去３年(H29～R元年度）の１頭あたりの取扱高（牛：432.1kg、豚：77.0kg）×と畜頭数の目標頭数×取扱率（牛：80.3%、豚：
99.7%）

9,069.5％

 H30

 H30

42.4％

4.8％

有形固定資産原価償却率
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

肉類・鳥類・卵類

肉類・鳥類・卵類

6,504

6,621

6,482

4,831

4,984

4,987

その他

その他 合計

 H29

93.5％

71.8％

6,590.7％

 H30

 H30

果実

果実 水産物

合計

6,621

6,482

6,504

 H29

取扱高（ｔ）の見通し

水産物

他 会 計 補 助 金 比 率
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

 H29

経 常 収 支 比 率
（ 又 は 収 益 的 収 支 比 率 ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

 H29

経 費 回 収 率
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

 H29

年間取扱高
（t）

※過去３年度
分を記載

野菜

年間税込
売上高

（百万円）
※過去３年度

分を記載

野菜

企業債残高対料金収入比
率

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

4,831

4,984

4,987

 R元

 R元

【上記の収益、資産等の状況等を踏まえた現在の経営状況の分析】

　岡山県営食肉地方卸売市場事業は、経常収支比率及び経費回収率は100%を大幅に下回り、他会計補助金比率も90%を超えてい
ることから、一般会計からの繰入金に依存した経営状態にある。
　年間取扱高はH29、30年度は増加したが、R元年度は減少し、H29年度からは微増となった。
　施設の老朽化については、有形固定資産減価償却率がR元年度で71.8%と高く、企業債残高対料金収入比率がH29年度からR元
年度にかけて大幅に減少しているが、耐用年数を超えて使用している設備が多いことが要因である。

41.1％

5.0％

93.4％

70.7％

7,774.2％

 R元 41.2％

4.9％

 H30

 R元

93.5％

68.4％

 R元
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実績 見込み 目標

豚

牛

取扱高の見通し
（単位：ｔ）



（２）

（３）

①食肉取引所使用料　下記条件で推計
　　　・取扱頭数　と畜目標頭数×過去３年の取扱率（牛：80.3%、豚：99.7%）
　　　・売上金額　取扱頭数×過去３年の１頭あたりの売上金額（牛：639,196円、豚：37,125円）
　　　・使用料　　売上金額×0.2％
②冷蔵庫使用料　下記条件で推計
　　　・入庫頭数　と畜目標頭数×過去３年の入庫率（牛：91.4%、豚：99.6%）
　　　・使用料　　牛：入庫頭数×320円、豚：入庫頭数×110円、部分肉：110千円
③施設使用料　平成27年度に売場使用料及び加工施設使用料について、歳入確保対策に伴う増改定を実施しており、更なる
　　　　　　　　　　増改定は厳しい状況であるが、関係者と調整し、と畜場使用料に合わせて物価上昇率に基づいた料金に改定する

　 H14年基幹処理棟、H16部分肉処理棟の完成以降16～18年を経過し、多くの設備で耐用年数を経過し老朽化が進んでいること
から、設備等耐久度診断の結果に基づき、予防保全を導入し計画的な修繕・更新による設備の長寿命化に取り組んでいる。引き
続き、市場業務の円滑な推進に向けて、施設設備等修繕・更新計画案により整備を行う。また、豚の取扱量は年々増加していると
ころであるが、今後も県内農場に補助事業等を活用した増頭希望もあることから、取扱い頭数の増加が見込まれるため、関係団体
から求められている豚の係留場や保管用の冷蔵庫、枝肉の部分肉への加工施設等の増強の検討が必要となっている。

施設の見通し

使用料収入の見通し
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施設使用料

冷蔵庫使用料

食肉取引所使

用料

使用料収入の見通し
（単位：千円）

H29 H30 R元 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

食肉取引所使用料 9,975 9,968 9,663 9,908 10,059 10,163 10,584 10,783 10,982 11,033 11,084 11,135 11,188 11,239

冷蔵庫使用料 8,310 8,396 8,232 8,328 8,372 8,401 8,964 9,197 9,431 9,446 9,461 9,475 9,490 9,504

6,927 7,439 8,025 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095 8,095

25,212 25,803 25,920 26,331 26,526 26,659 27,643 28,075 28,508 28,574 28,640 28,705 28,773 28,838

施設使用料

使用料計

見込み

H29 H30 R元 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

牛 1,855 1,879 1,732 1,822 1,874 1,909 1,926 1,943 1,960 1,978 1,995 2,012 2,030 2,047

豚 4,627 4,742 4,772 4,683 4,683 4,683 5,067 5,220 5,374 5,374 5,374 5,374 5,374 5,374

計 6,482 6,621 6,504 6,505 6,557 6,592 6,993 7,163 7,334 7,352 7,369 7,386 7,404 7,421

実績 目標



（４）

３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

（２） 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

・有形固定資産減価償却率：令和元年度　71.8%　→　令和12年度　79.8%

【考え方】
老朽化が著しく、既に耐用年数を超えた設備を修繕等により延命して稼働しているものも多
いため、施設設備等修繕・更新計画案により適切に設備更新を行い有形固定資産減価償却率
を79.8%とする。（設備更新を行わない場合有形固定資産減価償却率81.5%となる）

１　施設・設備の長寿命化等の投資の平準化に関する事項
    ・令和元年度の有形固定資産減価償却率は71.8%であり、多くの設備で耐用年数を経過し老朽化が進んでいる。予防保全を
　　　導入し計画的な修繕・更新の実施による設備の長寿命化に取り組んでいるが、引き続き、市場業務の円滑な推進に向けて、
　　　施設設備等修繕・更新計画案により整備を進める。
２　防災・安全対策に関する事項
　　・施設内の電灯について、蛍光灯及び水銀灯を使用しているが、交換の際に高所作業となり危険を伴うため、令和３～７年度
　　　においてLED電灯に更新し交換頻度を下げ、職員の安全を確保する。また、LED化により電力使用量の削減も見込める。

　常勤職員10名、非常勤職員９名の19人体制で市場業務及びと畜場業務に当たっている。施設設備の点検整備・管理業務に従事
している常勤職員の年齢が50代後半から60代となっており、施設設備の保全に向けて専門的な技術・技能の継承が急務となって
いる。

①　収支計画のうち投資についての説明

　県営食肉地方卸売市場は県営と畜場を併設し、畜産物の流通システムの要として県内畜産農家の生産振興と県内消費者への
新鮮で衛生的な食肉の提供において重要な役割を果たしている。本市場の地域の食肉生産拠点としての機能を安定的に維持す
るため、施設設備を適切に修繕・更新・増強するとともに、畜産関係機関と連携し市場の販売力強化に向けて取り組み、経営基盤
の強化を図る。

目 標

組織の見通し

（平成31年4月1日現在）

事　務　分　掌

・会計

・庶務

・場内警護

・冷蔵庫開閉業務等

・冷蔵庫管理　・施設機器点検整備

・浄化槽管理　・焼却炉管理

・電気等設備維持保守　・廃棄物管理　

・市場運営補助　・と畜場運営補助

・ボイラー管理

・冷凍設備管理

・繋留所における家畜誘導業務等

・冷蔵庫内での枝肉搬送業務等

・ボイラー等各種設備の保全業務等

非常勤職員（宿日直警備

員）(2)

場　　長
次　　長

(総務課長)
主幹(1)、主任(1)

非常勤職員（家畜誘導等業

務作業員）(5)

非常勤職員（枝肉搬送等作

業員）(1)

非常勤職員（ボイラー等設備

保全技師）(1)

業務課長
主　幹 (2)

（転任）

主　幹 (2)

主任（ボイラー）(1)

（再任用）

（令和２年４月１日現在）



③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３） 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

※投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その内容等を記載すること。
　また、 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の解消に向けた取組
の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

民 間 活 用

【積算の考え方】
　・使用料：２－（２）使用料収入の見通しに記載のとおり、食肉取引所使用料、冷蔵庫使用料、施設使用料を見込む
　・企業債：施設設備等修繕・更新計画案に基づき実施する整備事業費に充当する起債額を見込む
　　　　　　　新規借入の条件は、30年償還、3年据置、利率0.15%で見込む
　・繰入金：企業債の償還（元金・利子）及び市場運営に必要な額について見込む

【財源確保の取組】
　・使用料収入の確保に向けて集荷対策に取り組むとともに、使用料単価の見直しを検討する

【積算の考え方】
　・委託料：令和３年度当初予算額を基に、必要額を見込む
　・人件費：現状規模の職員数を維持することとし、令和３年度当初予算額を基に、必要額を見込む
　・修繕費：施設設備等修繕・更新計画案に基づき実施する通常修繕費及び緊急的に発生する故障等に対応する緊急修繕費を見
込む
　・光熱水費：平成30年度の単価をベースに各年度のと畜目標頭数を勘案し必要額を見込む

【経費削減の取組】
　・光熱水費：電力、上下水、ガスの使用量について、使用量2%の削減を目標に節減に努める
　　　　　　　　 蛍光灯及び水銀灯をLEDに更新し、電力使用量の削減を図る

指定管理者制度の導入について研究を進める。

令和13年度以降の施設設備等の修繕・更新計画を作成し、投資の平準化を図るとともに、施設設備
等の長寿命化を推進する。

・経費回収率：令和元年度　4.9%　→　令和12年度　12.8%
・他会計補助金比率：令和元年度　93.5%　→　令和12年度　83.7%

一般会計からの繰入金に依存した経営状況が見込まれることから、使用料単価の見直しを検討す
る。

市場業務の円滑な推進に向けて、令和13年度以降の施設設備等修繕・更新計画案に基づき、各年
度予定されている建設改良費に充当する額を見込む。

企業債の償還（元金・利子）及び市場運営に必要な額について見込む。

県営食肉地方卸売市場の取扱頭数の確保に向けて、県産牛肉・豚肉の台湾をはじめ東南アジア各
国等への輸出について調整を進める。

繰 入 金

資 産 の 有 効 活 用 等 に よ る
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組

投 資 の 平 準 化

広 域 化

そ の 他 の 取 組

使 用 料

企 業 債

②　収支計画のうち財源についての説明

目 標



③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

５．公営企業として実施する必要性など

６．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

岡山県営食肉地方卸売市場は県内唯一のと畜場・市場併設型の食肉地方卸売市場として、食肉の
集出荷、価格形成機能等を通じ、食肉の公正な取引と安定供給を行う県内の食肉処理流通拠点と
して重要な役割を果たしている。

事業の意義、提供する
サービス自体の必要性

岡山県営食肉地方卸売市場は、と畜施設と市場施設が一連の施設となっており、維持管理には高
度な専門性と迅速性を必要とする。また、採算性も低いことから民営化は難しいが、県内食肉流通
及び地域経済への貢献は大きいことから、今後も公営企業の形態により事業を継続する。

既に委託している業務は今後も継続し民間の活力を活用する。その他の業務についても、民間活力
の活用が可能か検討を進める。

市場の安定的な運営に必要な修繕費、光熱水費等を見込む。

現状規模の職員数の維持に要する経費を見込む。

※進捗管理（モニタリング）や見直し（ローリング）等の経営戦略の事後検証、改定等に関する考え方について記載すること。

計画の進捗状況について、毎年度評価・検証を実施し、計画期間の中間年度である令和７年度に見
直しを行う。なお、実績と計画との乖離が著しい場合、その都度見直しを行う。

公営企業として実施す
る

必 要 性

経営戦略の事後検証、
改 定 等 に 関 す る 事 項

管 理 運 営 費

職 員 給 与 費

そ の 他 の 取 組

委 託 料



様式第2号（法非適用企業） 投資・財政計画
（収支計画）

（市場） （単位：千円，％）
年　　　　　　度 H29 H30 R元 R2

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ）

1 (A) 220,387 212,876 217,347 228,177 224,730 202,988 208,065 223,137 226,076 204,372 213,724 208,227 206,158 197,534

（１） (B) 25,212 25,803 25,920 25,708 26,512 26,660 27,644 28,076 28,509 28,575 28,641 28,706 28,774 28,839

ア 25,212 25,803 25,920 25,708 26,512 26,660 27,644 28,076 28,509 28,575 28,641 28,706 28,774 28,839

イ (C)

ウ

（２） 195,175 187,073 191,427 202,469 198,218 176,328 180,421 195,061 197,567 175,797 185,083 179,521 177,384 168,695

ア 186,003 178,534 183,813 194,867 190,248 168,358 172,451 187,091 189,597 167,827 177,113 171,551 169,414 160,725

イ 9,172 8,539 7,614 7,602 7,970 7,970 7,970 7,970 7,970 7,970 7,970 7,970 7,970 7,970

２ (D) 220,017 212,814 218,146 228,218 224,730 202,988 208,065 223,137 226,076 204,372 213,724 208,227 206,158 197,534

（１） 185,705 182,965 192,819 207,468 208,435 190,668 198,263 215,549 219,703 199,216 209,778 205,361 204,236 196,048

ア 35,594 36,106 37,723 37,439 35,331 35,331 35,331 35,331 35,331 35,331 35,331 35,331 35,331 35,331

イ 150,111 146,859 155,096 170,029 173,104 155,337 162,932 180,218 184,372 163,885 174,447 170,030 168,905 160,717

（２） 34,312 29,849 25,327 20,750 16,295 12,320 9,802 7,588 6,373 5,156 3,946 2,866 1,922 1,486

ア 34,312 29,849 25,327 20,750 16,295 12,320 9,802 7,588 6,373 5,156 3,946 2,866 1,922 1,486

イ

３ (E) 370 62 △ 799 △ 41

1 (F) 300,061 328,486 320,510 321,595 307,778 194,399 200,925 178,392 151,019 144,465 132,219 116,158 62,181 28,330

（１） 23,900 11,400 12,400 9,300 6,600 54,800 28,800 20,800 18,100 31,800

（２） 300,061 304,586 309,110 309,195 298,478 194,399 194,325 123,592 122,219 123,665 114,119 116,158 30,381 28,330

（３）

（４）

（５）

（６）

（７）

２ (G) 300,061 328,486 320,510 321,595 307,778 194,399 200,925 178,392 151,019 144,465 132,219 116,158 62,181 28,330

（１） 23,962 11,445 12,507 9,532 6,879 55,000 29,074 21,072 18,306 32,000

（２） (H) 300,061 304,524 309,065 309,088 298,246 194,399 194,046 123,392 121,945 123,393 113,913 116,158 30,181 28,330

（３）

（４）

（５）

３ (I)

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

う ち 一 時 借 入 金 利 息

う ち 資 本 費 平 準 化 債 分

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

そ の 他

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

収 支 差 引 (F)-(G)

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金

うち資本費平準化債償還金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

R12R9 R10 R11R3 R4 R5 R6 R7 R8



様式第2号（法非適用企業） 投資・財政計画
（収支計画）

（市場） （単位：千円，％）
年　　　　　　度 H29 H30 R元 R2

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ）
R12R9 R10 R11R3 R4 R5 R6 R7 R8

(J) 370 62 △ 799 △ 41

(K)

(L) 1,057 1,427 1,489 41

(M)

(N) 1,427 1,489 690

(O)

(P) 1,427 1,489 690

(Q)
(Q)

(B)-(C)
(A)

(D)+(H)

(S) 25,212 25,803 25,920 25,708 26,512 26,660 27,644 28,076 28,509 28,575 28,641 28,706 28,774 28,839

（T)

(U)

(V)

(W)

(X) 2,286,597 2,005,973 1,708,308 1,411,620 1,122,882 928,483 741,237 672,845 579,896 477,495 381,870 265,692 267,485 239,121

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 H29 H30 R元 R2

区 分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ）

186,003 178,534 183,813 194,867 190,248 168,358 172,451 187,091 189,597 167,827 177,113 171,551 169,414 160,725

70,116 67,253 70,510 72,615 70,678 63,360 64,379 68,458 69,097 62,342 64,906 63,041 62,231 59,557

115,887 111,281 113,303 122,252 119,570 104,998 108,072 118,633 120,500 105,485 112,207 108,510 107,183 101,168

300,061 304,586 309,110 309,195 298,478 194,399 194,325 123,592 122,219 123,665 114,119 116,158 30,381 28,330

150,031 152,293 154,533 154,544 149,123 97,199 97,023 61,696 60,972 61,696 56,956 58,079 15,090 14,165

150,030 152,293 154,577 154,651 149,355 97,200 97,302 61,896 61,247 61,969 57,163 58,079 15,291 14,165
486,064 483,120 492,923 504,062 488,726 362,757 366,776 310,683 311,816 291,492 291,232 287,709 199,795 189,055

収 支 再 差 引 (E)+(I)

積 立 金

前年度からの繰越金

赤 字 比 率 （ ×100 ）

前 年 度 繰 上 充 用 金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)

地方財政法施行令第16条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

(R)

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ）

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金
合 計

R8

健全化法施行令第16条により算定した
資 金 の 不 足 額
健全化法施行規則第６条に規定する
解 消 可 能 資 金 不 足 額
健全化法施行令第17条により算定した
事 業 の 規 模
健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（T）/（V）×100)

他 会 計 借 入 金 残 高

収 益 的 収 支 分

地 方 債 残 高

R4 R5 R6 R7 R10 R11 R12R3 R9


