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• ◌্ ௴ ・ 峒১  એ ம ৰ ಉ岝 ・

• ਫ਼ ৬・ ・
• ・৯ ୰ ਉ ৬峘ਫ਼ ল 峕峲峍峐嵒崡崗峘થ 岝૮ প 岷岿峼ੴ 峴峉岮
• ◌্ ৎ・ ・১  ◌ৃ ਚ・ ・ ・ ਫ਼・ ・ ਯ৬  
• 崎 崌嵓崡峘 ◌ੰ ◌ෲ・ ・ ・  

• ਝ・ 峑峘◌্ ଉ ಉ 峘ન ੳ
• 嵆崳嵍崊 ಉ ધછ ৰ嵓 峮 ・ 峘ઈ ৷

-2-



ԍ ࢡಝพ

& ' (
岝

ළ ・ ・ 崧崡 崫崽崡崮嵤崟嵏嵛ಉ

% ୰ ༠ 峕έ◌া ・ ・ 峘 ન岬峵 ・ ・೩ 峘୰ ෫  ਈ ・ 峘ઞ ৷ 嵁崫崱 

ഉ ৽ ଡ଼・ ・ ・ 峼ம ඡ ഉ  ఄ・ ഉᓺ ・ 峒・ ・ 峃峵岰岲峑 અ・ 峒峔 峉峍 ਚ ◌ৄ  
 ・ 峂 ◌ો・ 峼ਹ ৷ 峁峉 ・೩ 峳 ඪ峙岝・ ・ 峕 ◌ો・ 峼◌ુથ 峁峐 峵岮 岽 ඪ峒岝・ ・ 岶

・ 岮岽峒岵峳 ◌ુ ◌ৢ ◌່ᓄ岝 峘 ◌ਃ ভ 峘峥岰 અ岶 岲峮峃岮岞
 έ◌া র・ ・ ・ 岝峄 峒峍 ・ ・ 峕έ◌া ・ 峁峐岮峉೩ ન・ 岶 ・ ・ 峒峔峍峐 峵岮 岞

◌ৃ ਚ

◌ୢ ਝ ঢ়৴ &29 , '$・ ・ ・ 嵒嵛崗・
 Q ফাা  

◌ੇ ఔ・ ・

% ୰ ༠
৻
・

 

ফ ৻
ਙ શ

ඪ・ ・

% ୰ ༠ ୰  ༠
・ ・ 岞

&7峑
ཡ༇

ડ・
ఽ 峲峴・ ・
ঽ ・ ・ ・

3& 5ྔ
ਙ

৻ ・ ৻ ੬

৻
・

૿ ਊ 06:

৻
・

・ ・
૿ ਊ 1 V

৻ ・

ਗਟ 峑
ம ඡ ◌ୢ ప 

৻ ੬

◌ႃ

৻
੬

・ ・
嵒崷◌ ൎ
・

৻ ੬

& ୰ ・

৻ ੬
ཡ༇ඪ・ ・ "

έ◌া・ ・ ・

৻ ・
ཡ༇

୰ ༠

ତ ਗ ఐ・

' ୰ ・
৻
・

৻
・

৻ ・ ৻ ・

৻
・

৻
・

৻
・

৻ ・
ඪ・ ・  

৻ ・

・೩
◌ୢ జ হ・ ・

৻ ・

ਗ・

௵য

৻
੬

 

୰ ༠

৻
੬

ඪ・
・  

৻ ・

୰・
ప◌่ ૧

ૡ ৎ・

ඪ ૾ ◌ୢ జ হ・૮ ・

৻ ੬

ਹ ৷ 崓崽崏৹৶  

&DIË・ ・

ਹ ৷&DIË

ԍ ࢡಝพ

・ ・ 峢峘・ ・ 嵓嵤崰・ ・ 峕ঢ় 峃 ੲਾ ઽૐ峵
◌্岧 ১ ਰ ◌ৣ岨 峘ৱ મ 峑 ◌া ◌া岝 ・ ・ 峘૾ ய 峼ન ੳ 峁峐・ ・
崡崧崫崽峘

༇
ਞ・ ・ 峘 ඪ ૾ ய・  ◌่ ・૧ 峑

པ
・ 峁峐岮 ৱ મ峉 峑・ ・ 峒峁 ન ੳ峐

% ୰ ༠ 峕
ཡ༇

岴岻峵・ ・ 峨峉峙 峘 έ◌ ૾ ய・  ਗ਼ 崓嵓峘৽ ◌ૌ ・ 峑
པ

ચ・ ૭ 峔  峬峘
崌嵁嵛崰峢峘 ਸ ૾ ய・  ・ ・ ・ ৩峘 ผ・ 嵉嵤嵓峑ସ ਖ 峁・ ௦ 峼 峵岰

ટ岧・  ◌ઃ 崡嵑崌崱岨
◌่ ・૧ 峕 ੶ র岴岻峵・ ・ ・ 峘

༇
ਞ・ ・  ಟ ਯQ   

• ◌ু ・ ・ 岝  మ+&8 岝 岝 మ   మ岝 岝
మ మ岝

% ୰ ༠ 峑
ཡ༇

◌ਂ ・ 峘 έ◌ ◌া ඪ・ 峙 ・ ・ 峘 ・ 峘峩岞 ਰ ・২ 峘 ਰ ಲ・ ・ 岶 ・ ・
ਢ 峁峉 ・ 峙೩ ◌া ਰ ఋ ಲ ਢ・ 岝 ・ 峕ੳ 峫峳島峉岞

◌ਾ ઔ 峘岬峍峉崌嵁嵛崰峼◌ઃ 嵂嵤崠峕◌ં 峃 峉 峊峁◌ਾ ઔ ・ 峘ඪ ૾ 峕峎岮
པ

峐峙 ・ 峑岷峄 岞岽峘
岰 প ૠ ெ◌峋岝 崌嵁嵛崰$峙岝・ ・ 峘ન ਸ・ ・ ・峬 峁峉峒・ ・ 峁峐岮 ഉ峉 ・ ౺ 岵峓岵岰 ◌ਂ峙 ・  

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া 峘・ 峕岝峃峑峕・ ・ 峕峬峋岽峨島峐
峉岮    

崧崡 崫崽 ・ ೨峘 崩崏崫崗峕峬峒峏岹
༇

ਞ ඪ ૾・ ・ 峘 ඪ・ ・  ・୨ ඪ 峮・ 峘◌ႈ ೩峕 ੶ ◌ൗ峲峵峒 岿島峉峬峘峼・ 岹 
・ ・ 峼

࿀
அ Ꭼ峪・ ・ 岝 岝 ᅑ ድ ◌ဵ◌୍ ൱岝 岝⌾ ・ 岞 ৲ ஓ ඪ ૾・ 峘峩峘峬峘峙・ 岮峉

% ୰ έ◌া র・༠ 峘 ・೩ 峘・ ・ ・峘 ඪ ૾ ய  ২ ਰ ・ ・ ・峘 ਰ ಲ ਢ岶 ・ ・ 峁峉 ・೩  
ඪ・ ・

ඪ・ ・

ඪ ન・ ・ 峨峉峙 ・ ・

ગ ൕ ◌ୢ ਝ・ ・ ঢ়৴ &29, ' έ◌ ૾ ய・

প ૠ ெ◌ 崌嵁嵛崰$ 嵣$嵑崌崾崷崎崡
嵣$・ ・ 崰嵤崗嵑崌崾

প ૠ ெ◌ 崌嵁嵛崰%

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

◌া
・

ඪ ન・ ・ ・ ・

ԍ ࢡಝพ

ળ ・ ・ +3峲峴

峨峒 峒峫 અ ・
  ・ ・  % ୰ ༠  峕 ഉ岴岻峵・ ・ ᄌ

• ਠ ・ 峨峑峕ઽૐ 峁 ੲਾ峉 岵峳 ୰岝% ༠ 岴峕 岻峵・ ᄌ ఄ ഉᓺ峙 ・ ・ 峒岮岰峲峴峬 ம ඡ ഉ岝 ・ 岶・ 峑
岬 峉峍 ચ ਙ૭ 岶岬峵

• ਞ ඪ ૾・ ・ 岶峥峦૮ 岮岝嵣୰ ・ 峘ૐ ඪ ৎ ૐ・ 峙岬峵岶・ ・ 峙 ・ 峐峁 岮峔岮

  ・ ・ 峢峘・ ・ 嵓嵤崰・ ・
• ਈੂ 峘ન ・ ・೩    岝   峘 ඪ・ ・ 岶・ 岮岽峒岵峳 র岝・ 岝峬峁岹峙・ ・ 岴峕 ◌ુ ◌ৢ ◌່ᓄ岻峵

岶岬 峉峒峍 અ 岲 島峳 峵
• ◌া ඪ・ ・ 峘

ཡ༇
ડ・ 峘 ・೩   峕峎岮 ൸ਚ ◌ৄ峐・ 岵峳峙&2 9,' 峘ઑ 岮 ਘ岶 岮 ・೩

岶岝  岝  ம ඡ峒 峘◌ਃ ভ 岶岬 峉峍     峘 ඪ ૾ ਘᎬ 岶 岮ৎ ・ 峕% ୰ ༠ 峑૿ ਊ 峁 ◌่峉 ૧ ప
峳 ഻ ਙ岶  峒  峔 峉峍 岽峒岵峳岝 峙 &29,' 峑岬 峉峍 ચ ਙ 岶૭ ί◌ 峨 峉峍  

• ඪ峙・ 峘 ・ ・ 峕έ◌া ・ 峁 ഉ ◌ਃ ভ峐岴峴岝・ 峘 ચ ਙ 峒૭ 峁 ୰峐峙 ・ ・  র・ 岵
• ୰ ・ ・ ৩峘・ ・ 峒峁峐峘◌่ ・૧ 峘ੲਾ 岵峳 ୰岝 ・ ・ ৩ ಉ岶୦ 岵峘◌ਃ ভ 峕 ഉ・ 峁岝岾岹◌ೄ ඪ

&29 , ' ল ඐ  ・ ৩・ 峑 ഉ ୰・  ༠ 峢έ◌া 峴・ 峽峊岝峒岮岰 ચ ਙ૭ 峬౯ ・ 峑岷峔岮

崒嵇崗嵕嵛峑峙
ம ඡ 峘ఞ ଖ 峙

・ 峔岮

ԍ ࢡಝพ

$◌ୢ ਝ・ ・ 岵峳・ ・ 峢峘൧・ ・ ・೩ 峘・ ・

ඪ ・
ਙ શ ফ ೡ1R

$◌ୢ ਝ・ ・ ・
ૡ・ ・ ・ 

・
ૡ ୰・ ・ ・ ・ 3& 5഻ ਙ

ਖ਼ ・ ・ ・ ・൧ ૡ ୰・ ・ ・ 峘έ◌ৗ ◌ૢ
ਗਟ

ૡ ୰・ ・ ・ 峘έ◌ৗ ◌ૢ
έ◌া ・ ೩ ・

ૡ ୰・ ・ ・ 峘έ◌ৗ
◌ૢ
・ ・

੬ ◌ୃ ◌া ・ $嵒崷୰ ◌া ◌া ◌া ◌ৢ ଞ ◌ৢ・ ・ ・ ・ 峲峴 峴

੬ ◌ୃ ◌া য় ୰ ◌া ◌া ◌া・ %・ ・ ・ ・ ・  ઋ ৽ ఐ・ ೬
൧

 ・೩ 峘୰ ༠ 峢
峘◌ৗ ૠ έ◌া র ◌ૃ・

ಸ ・ ・೩ 峘 ਭ峩 岻
έ◌া 島

੬ ◌ୃ ◌া ୰ ◌া ◌া ◌ৢ ଞ ◌ৢ ◌ৢ ଞ ◌ৢ ◌ৢ ଞ ◌ৢ・ D ・ ・ ・ 峲峴 峴 峲峴 峴 峴

◌ୃ ◌া ୰ ◌া ◌া ◌া・ ・ E ・ ・ ・ ・
峨峑◌ৗ ೩ ◌ૃ 岝೬ ৵

◌ు ◌ੱ ମ ・ ૩ ਗਟ
ગ ৫

峨峑◌ৗ ೩ ೬ ◌ૃ 嵤

◌ୃ ◌া ୰ ◌া ◌া ◌া・ ・ F ・ ・ ・ ・ 峨峑◌ৗ ೩ ◌ૃ 岝೬ ગ
峙൧ ਗ਼ਵ έ◌ৗ ◌ૢ 峨峑◌ৗ ೩ ೬ ◌ૃ 峨峑 ◌ૃ೬

◌ୃ ◌া ୰ ◌া ◌া ◌া・ ・ F ・ ・ ・ ・

◌ୃ ◌া ୰ ◌া ◌া・ ・ G ・ ・ ・ 峨峑◌ৗ ೩ ◌ૃ 岝೬ ગ
峙൧ ਗ਼ਵ έ◌ৗ ◌ૢ 峨峑◌ৗ ೩ ೬ ◌ૃ ಸ ・ ・೩ 峘 ਭ峩 岻

έ◌া 島

ਝ・ ・ 峢峘৹
ਪ 嵣έ◌ৗ ◌ૢ 峘ణ ・
峙峁峚峁峚କ 岽峵

ૡ ・ ・ 峕 ம ඡ岴岻峵 ・ 峘3&5 ਫ਼ਪ ટ・
ૡ ・ ・ ૡ έ◌ৗ ◌ૢ・ ・ ・ ৩ 

3&5 ਫ਼ਪ ഻ ਙਯ ਫ਼ਪਯ

ૡ έ◌ৗ ◌ૢ・ ・ ・ ৩ 
3&5 ਫ਼ਪ ഻ ਙਯ ਫ਼ਪ

ਯ  
ਫ਼ਪ വ・ ૨

$嵒崷୰ ・

য় ୰%・ ・

୰D ・

୰E ・

୰F ・

୰F ・

୰G ・

◌় ੑ
ਫ਼ র৬ ഻ ਙ ・

ഥ ਮ ফা  ਠ・ ・

প ・ 峘ਫ਼ਪ 峙岝
◌ୂ・ ・ 岝 岷・ 峴岝

ਫ਼ ৬ဦ ଛ ટ岝・
ଵ ৶ ନ ◌ే έ◌ৗ岝 岝

◌ૢ 峒・ 岹峘 ਜ・ 峼
岰峪

-3-



ԍ ࢡಝพ

• ἇ ὊἫ Ỷ Ἳ ὅ Ἃ ỉ Ϊ  ܱ◌

• ỉ ἚἾ ὊἝ ὅ ἂᎍ◌ਃ ・

ᶵ༴
⟶⌮

n ㄪ
•

ཎ
ᅉ ✲・

• ᑐ ᛂ ⟇ ❧・
• ண・ Ⓨ 㜵

•ᑐ ᛂ 䛾⤌ ⧊ ・
• Ẹᕷ 䞉・ ⤌ ⧊ 䛸䛾
䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
䠄

◌ཱྀ
❆ 䛸䛧䛶䛾䝬䝇䝁䝭䠅

崎崊 崰崾嵔嵤崗崗   έ◌ৗ ◌ૢ

◌ৢ ଞ 峲 峴峘ੜਸ

◌ਃ έ◌ৗ ◌ૢ・ 崟崡崮嵈

Ⴕ ৾৾Ⴕ
৹ ਪ

KWWSV Z Z Z P KOZ J R MS FRQWHQW SGI

ԍ ࢡಝพ

০ ・ 峘 έ◌&29,' ・ 嵒崡崗 ・௬ ৎ ਡ
• $◌ୢ ਝ・ ・ 崗嵑崡崧嵤峕峎岮峐 

• έ◌ৗ ◌ੁਘ ৲ 岶 ・৫ 岿 ◌া ਰ島峉 ・ ・ 峕・ ・ 峑◌ৗ ・ 崛嵕 崎崲 崌嵓崡峕 ◌່ᓄ 岿 ഉ島峉・
◌া ഽ・ 峙岝 ・ 峨峑 έ◌・ 峃 ચ ਙ峵૭ 岶岬峵

• ෯ ௐம ඡ ・ 峘ச 峮岵峔 έ◌ৗ ◌ૢ ഉ・ ・ 峒 ・ ・ ଆ ◌ੁ 峘ఢ ੴ 峼அ 峪 岝 ඪ・ ・ 峘ଫ ・
ർ ੴ 岝 ・୭ ତ ഉ ଆ ◌ੁ ৰ ૾ ய・ 岝・ ・ ・ 峘ન ੳ ਏ・ 峑岬島峚 ఒ・  峼ಲ ਢ 峃島
峚 ◌ી අ ચ岝 峙૭

• ਠ ৎ ਡ 峑峘༧ ୠ ਗ ഉ・ ・ 峙・ ・ ・ 峑 ኇ岬峴・ 岿島峐岮峔岮崗嵑崡崧嵤峼ઑ 岰
ඪ ・ 峙峔岮岞

• ◌ୢ ・ ・৬ 峕峎岮峐 
• ਠ ৎ ਡ 峘ન ・ ・ 峘ਯ ใ峙 峕 ୠ岝・ 峘 ഉ ඪ ୰ ෫ ਯ・ ・ ・   峼த 岲峐岮峵岞ન ・

・೩ 峘 ඪ・ ২峕◌ૢ 峂 ഉ ඪ ◌ୢ ◌ਃ ঢ় ਰਗ峐岝・ ・ ・ ・ 峢峘έ◌া ・ ・৬ ତ ਤ・ 岶 峩峎峎岬
έ◌া ಉ ৹ ତ峴岝 ・ 峘ல ◌ੌ ඪ ಉ ◌ೄ ඪඪ ૾峩岶・ 岴峲峝 ૮嵣 峕

༎
◌ী 岻 ௮峁峐岮峵岞

• ◌্・ 岝・ ・ ・ 峙೩ ঽয়岬峵岶岝 峁峔岮 ・೩ 峘ਭ έ◌া岻 島・ 峔峓◌ૣ ක ਝ・ 峼அ ৹峪・ ・
ତ ◌ୖ岶 ・

• ◌ୢ ◌ਃ ચ・ ・ ・ 峕峙崡崧崫崽 ・峘 ଵ೨ ৶ ভ৸岝・ ৬峒峁峐峘 ಽ・ 峘◌੍ ର ਏ岶・

㻖㻞 ୰ 䛾㻟・ 䠄㻰㼕㼍㼙㼛㼚㼐㻼㼞㼕㼚㼏㼑㼟㼟
◌ྕ

㛵㐃㻞
◌ྡ

䚸ឤ ※・ ・ ・ 㻝
◌ྡ

䠅䛿㠀韭 ♧

㻠 㻞䠍 㻼㻹㻟・ ⌧ᅾ ・ ⦖ ┴䝸䞁䜽ᅗ 䛆㻝㻞㻝・ 䛇㻠 㻞䠍 㻼㻼㻹㻟・ ⌧ᅾ ・ ⦖ ┴䝸䞁䞁䜽

䠛

◌ྥᢸ ᙜ 䛡足 ⪅ COVID19䝉䝭䝘䞊䝅䝸䞊䝈䠖COVID䞊19䜰䜴䝖䝤䝺䜲䜽䛻ᑐ 䛩䜛 ᴟ Ꮫ✚ ⓗ・ ㄪ ᑐ ᛂ 䛾⌧ ሙ ⤒ 㦂䛛䜙
ឤ❧ ・ ◊ ✲ᅜ ә ឤ Ꮫ・ ・ 䝉䞁䝍䞊 ௵ ᐁ・ ◊ ✲ ㇂⚄ ඖ

బ ಐ・ ・ 2020ᖺ 4 21 Ἀ ⦖ ┴⣼ ◌࿌
ሗ✚ 125・

ԍ ࢡಝพ

・ ᅇ 䛾ㄪ 䛾 㔪

• 㐳䜚ㄪ 䞉䞉䞉䛹䛣䛛䜙ᆅ ・ タ䠄 䠅䛻ᇦ ධ 䛳䛶䛝䛯䛛䠛

• ఏឤ ・ ㄪ 䞉䞉 䠄ᆅ ᇦ ෆ・ タ 䠅 䛷䛹䛾䜘䛖䛻 ᗈ䛜 䛜⪅ 䛳䛯䛛䠛

• Ṇឤ ᣑ ・ 㜵 䞉䞉 つ䞉 ᐇ☜䛾⪅ 䛺・ ▱

㻠 㻞䠍 㻼㻹㻟・ ⌧ᅾ ・ ⦖ ┴䝸䞁䜽ᅗ 䛆㻝㻞㻝・ 䛇

䠛

䜽ᅗ 䛆䛆㻝㻞㻝・ 䛇㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠㻠 㻞䠍 㻼㻹㻟・ ⌧ᅾ ・ ⦖ ┴䝸䞁䜽

䠛䠛

ගほ 㛵㐃䛾

䜽䝷䝇䝍䞊

㛵す 㠃㛵㐃䛾

䜽䝷䝇䝍䞊

㛵 㠃㛵㐃䛾

䜽䝷䝇䝍䞊

ᴗᐈ・ 䜽䝷䝇䝍䞊

ឤ ※・ ・

◌ྥᢸ ᙜ 䛡足 ⪅ COVID19䝉䝭䝘䞊䝅䝸䞊䝈䠖COVID䞊19䜰䜴䝖䝤䝺䜲䜽䛻ᑐ 䛩䜛 ᴟ Ꮫ✚ ⓗ・ ㄪ ᑐ ᛂ 䛾⌧ ሙ ⤒ 㦂䛛䜙
ឤ❧ ・ ◊ ✲ᅜ ә ឤ Ꮫ・ ・ 䝉䞁䝍䞊 ௵ ᐁ・ ◊ ✲ ㇂⚄ ඖ

ഥ ਮ ফা బ ಐ ੴ হ・ ・ 崛嵉嵛崰
• 峇 峐峁 ড়岝・ 峘・ 峨岿 峕岴岵島峨 峐峁 ਬ ਢ ◌ਂਏ ਂ峙岝 岷 岷 ・ 峔ਗ ল డ峙
峕ሟ 峽峑 岹峲岰ਘ 岹 ◌ ൢ岴 岮 峨峁 峃岞

• ◌્ 峕 島岽 岵峳崜嵤嵓崯嵛崎崋嵤崗峘৴ ೬ 峒峔峴峨峃岞◌ਁ ୱ 峔峓峘◌ો ਗ 峒峙岮
岲岝・ 岹峘◌্ ૐ岶 峨峵 峒岽峑ഡ ૐ૾ ଙ 峒峔峵 峒岽峬岬峴峨峃峘峑岝崕嵋嵛崿岝
嵔崗嵔嵤崟嵏嵛岝崡嵅嵤崬峔峓峘

ཿ
ੑ ਗ ল・ 峮 峙岝・ 峐峁 岮峉峊 ঽ岷岝岾 ୧

峑◌ૌ 岾峃峲 岴岰 ◌ ൢ 岮 峨峁 峃岞
• 峇峁峐岝・ 峼 ষ ਟ峨峉岺 岷 峼峁峔岮峑岹峊岿岮岞岿峳峕 ਣ岝・ 峕 ഉ岴岻峵・

◌ఁ প 峼ଆ 岺峉峫 ಸ岝 ・ 峘 ਏ ◌ৃ◌়・ 岶岬峵 峼 ম ਣ ਣ ਣ・ 岷岝 峒・ ・ 岝・ 峒
ਣ・ ・ 峘・ ・ 峙岴峮峫岹峊岿岮岞

ԍ ࢡಝพ

έ◌ৗ ◌ੁ ટ崗嵑 崧嵤 ・ 峒崡 峘 ◌ੀ・

৾৹ ਪ 峒Ⴕ ટ・ 峕੦
峏 ◌ఁ প ଆ ◌ૃ ◌ੁ ষ 岹

ਫ਼ਪ ಉ・ ・ ・ 岝  

ഉ ৽ ଡ଼ ◌ਂ・ ・ ・
ૐ ੮ 峑ষ ・ ・ ・
ਏ ட 峕ඹ 峵峨峑峘
ৎ ಢ・ 岶 岵峍峉・
峑峙嵣嵣 ・ ・ ・ 
峘 ഉ ◌ఁ প・ 崡 嵤崼
崱峼ထ ৲ 峅岿 峵 峒岽
峕ᇽ岶峍峉岞
ি◌র ஶ ◌ৗ・ 岝 ・ 崛嵕崲
崎崌嵓崡έ◌ৗ ◌ੁ 岴峕 岻峵・
◌ா ৾৹ ਪ・ Ⴕ 峘ਔ ଝ

◌ੀ ◌ਁ ◌ಃ େ◌ା έ◌峒・ 岝
9RO 1 R

ম・ ・ 峘 ਿ◌・ ・ ・ 峕 ◌ਂ◌່ᓄ岴岻峵 岶 ・ 峔 ・೩ 峘শ 岮 ・൧ భ સ・ 峘 ◌়  ফ ・ ৯岵峳 ・ ৯ 峒 峇 ・峘 峘 ・ ・ 峘
έ◌&29,' ・ ૨ 峘 ਸ ৎ・ ・ ・ ・ ・ ・  ・ ৯ 岵峳 ・ ৯  峘 ৶ ৼঢ়・ ・

7VX\RVKL2J DWD +LGHR 7DQDND /RQJ ' LDJ QRVWLF ' HOD\ Z LWK 8QNQRZ Q 7UDQVP LVVLRQ 5RXWH ,QYHUVHO\ &RUUHODWHV Z LWK WKH
6XEVHTXHQW' RXEOLQJ 7LP H RI &RURQDYLUXV ' LVHDVH LQ -DSDQ )HEUXDU\t 0 DUFK
,QW- ( QYLURQ 5HV 3XEOLF +HDOWK KWWSV GRLRUJ LMHUSK

-4-



ԍ ࢡಝพ

৾৹Ⴕ ਪ 峕峲 峐੭峍 ੲਾ峵
ଆ έ◌ৗ ◌ੁ・ 峕 ਏ・ 峔ੲਾ

• ・ ౮峁 ষ・ 峵崎峃 崌嵓崡岾峒峕ଫ ষ・ ・ ・ 嵞◌া ਰ ・  峕
ཎ

・ ・
ഉ・ 岝・ ૭ ચ ・ ・ 峘ੲਾ 峼੭ 峉岮

 ৸ব 峑峘ఏ ৲・ 岿 ◌ু島峉 ১ 峑峘৹ ਪ 峕 ਦ峲峵 ・ ২峘ί◌ 岮崯嵤崧
峼੭ ဌ ச峐 峕◌ੰ ◌ෲ 峃峵

έ◌ৗ ◌ੁ ௬・ 峘 ఏ・
•

༛
ষ ◌ૃ・ 峘峉峫峘έ◌ৗ ◌ੁ 嵣 ড়・ 峢峘ਏ ட ಉ 峕 ষ ◌ૃ峲峵・ ೪ ટ・ 峘嵊
崧崳 嵒嵛崘

ঽ ・ ৬岾峒峘 ഉ ৽ ଡ଼ ◌ਂ ਯ・ ・ ・ 峘 ৲・
ি◌র ஶ ◌ৗ・ 岝 ・ 崛嵕崲崎崌嵓崡έ◌ৗ ◌ੁ 峕 ◌ா岴岻峵・ ・ Ⴕ ৾৹ ਪ 峘ਔ ଝ ◌ੀ ◌ਁ ◌ಃ େ◌ା έ◌ 9峒・ 岝 RO 峼 峒峬 峕র ਏ ৺・ 岶

ഥ ਮ ফ ২ ୠ ৳ ◌় ਤ হ ◌ৗ・ ・ ・ ・ ・ 岣 ・ 崛嵕崲崎崌嵓崡έ◌ৗ ◌ੁ ಉ ਤ হ ◌ী・ ・ 岤 ૿ হ ・ ・

৳ ਚ・ 峘ষ 峉崗嵑峍 崡 έ◌ৗ ◌ੁ崧嵤 峘 ટ・ 峒 ・০ ன峘 ・

ෛ◌ ਆ ਫ・
VXQDWRP L# QLLG J R MS

বয় ഉ ඪ ଢ଼ ਚ ৰ ৾ ଢ଼・ ・ ・ ・ 崣Ⴕ 崧嵛 শ嵤

ಈ・  132 য ળ ・১ ・ ೨ ◌ୢ ৾ ଢ଼ ভ・
・ ・  ফা ・ ・    ૿ ਊ ◌ী  
◌ৃ ਚ ળ প ৾  ・  =22 0  
ଢ଼ ఊ ഥ ਮ・  ফ ・২ ഉ ඪ ৾Ⴕ ੦ ଢ଼ ఊ ভຊ

ԍ ࢡಝพ

崒嵇崗嵕嵛ઙ

৻ ・ ・ 峔・ 崎౮ 崌嵓崡
' RP LQDQWYDULDQW92&

崯 ઙ嵓崧

崊嵓崽崉ઙ 嵣嵁 ઙ嵤崧

য
ઠ

ਐ
য

ਊ
峉

峴峘
◌ৗ

ૠ
ન

・
・

・ 
岾

峒 

◌ৗ
ૠ

ଈ
ಝ

・
ਯ

・
岾

 
峒 

⋉ ・ 崎౮ 崌嵓崡ಉ ੴ ◌ৄ峘 峼 ನ峵੭ ણ峘 ・  ൘ ৹ ਪ・  

⋈ ・ 崎౮ 崌 ଫ ◌ ஂ έ◌া嵓 ・崡 峼 ・ 峒৯ 峁峉崗嵑 崧崡 έ◌ৗ ◌ੁ嵤
崚 崶 ੲਾ ৾ ੲਾ嵈 峒Ⴕ 峼 ◌়・ 峅峉岿 έ◌ৗ ◌ૢ ・ ・  

ୠ  ⋇ ・ 峂・ 峫 হ έ◌ৗ ◌ૢ峮 ・ 峼 ・৯ 峒峁峉崗嵑 崧崡 嵤
έ◌ৗ ◌ੁ ଽ ・ ๕ 峔έ◌ৗ ◌ૢ  ਠ ・ 崗峬 嵑崡 έ◌ৗ ◌ੁ ਏ崧嵤 岶・ 峔হ થ・ 峴

৾৹ ਪ 岝 Ⴕ ഉ ଵ ৶ ୰ ◌ਃ ચ・ 岝 ・ ・ ・  

ব ・ 峘崹嵛崯嵇崫崗峘૾ ய 峕◌ ൣ ব岰 য় ഉ ඪ ଢ଼ ਚ )(73 ঢ় ଖ・ ・ 岶 峁峉崗嵑崡 έ◌ৗ ◌ੁ崧嵤 峘 ・৯
⋇ ⋉ 峘 ዮ・   

崒嵇崗嵕嵛ઙ ষ・
峕◌ ൣ 岰崗嵑崡崧嵤
έ◌ৗ ◌ੁ 峘ሰ ・

◌ূ পভ・

• ফ 峼র ◌ੱ 峕৸ব 峘ള හ 嵣প ૠ ெ◌ হ ・ 峕έ◌ৗ 峃  峵 峂 έ◌ৗ ◌ૢ・  峫 হ ਰ・ ・  
◌ୢ ◌ਃ ঢ়・ ・ 岝 ί◌ ೡ ਝ ৾ ◌ ૅ হ ਚ・ ・ 岝 岝 ・ 岝峇峘・

・  
ཎ

ඪ ૾ ◌ઃ ഉ岝 ・ ・ ・ 岝・ ・ ૨
࿒

◌਼ ৻岝 ・ 岝崾嵔崌崗 嵓崡 ഉ嵤・ 岝峇峘・

・  崊嵓崽崉ઙ 岝崯 ઙ嵓崧 岝崒嵇崗嵕嵛ઙ 峘 ◌ੂ হ・ ・ ・ 峢峘έ◌ৗ ◌ૢ

◌ূ ・ 崒嵒嵛崼 ◌଼ ૼ পভ崫崗 峕 ◌ৗ岴岻峵 ・
崛嵕崲峼அ ഉ ඪ έ◌ ૰ ଳ峪・ ・ 嵣嵒崡崗௬・

ഀ・̔

ঽ ・ ৬峘έ◌ৗ ◌ૢ
峕 ◌ੈ ৡ)( 73岶
峁 হ峉 ・

⋈崚崶 ੲਾ ৾ ੲਾ嵈 峒Ⴕ 峘 ◌়・ 峕峲峵・ 崎౮ 崌嵓崡ଫ ◌ ஂ έ◌া・ 峼 ・ 峒৯ 峁峉崗嵑崡崧嵤
έ◌ৗ ◌ੁ 峕峲 峐・ 崎౮峍 崌嵓崡 ষ・ 峕峓峘峲岰峔୶ ・ 峼ଖ 岲峉岵 嵓崧 崯 ઙ 峘૾ ய  

KWWSV Z Z Z QLLG JR MS QLLG MD QFRY LGVF FRYLG KWP O

・ 峎峘କ ਡ 峘 ৸ব峩岶 峢 ణ峒 ・ 峁 ચ ਙ峉૭

বয় ഉ ඪ ଢ଼ ਚ・ ・ 嵣୰ ਉ ৬崚崶 ◌ੰ ◌ෲ ଢ଼嵈 ・ 崣嵛崧嵤 峲峕 峵崯 ઙ ◌ী ◌ෲ嵓崧 峘ਚ ◌ৄ  ফা ・  
• 崯 ઙ嵓崧 峘ব ඪ・ ・ 峘 ਲਗ・ 峨峴 岵峳峘 έ◌া અ・ 峒 岲峳島峵・ 峔岹峒峬 峎峘କ ਡ
• ത 峳岹峙崌嵛崱峒 崹崵 嵤嵓岵峳峘 έ◌া・
• 岰峋・ 峎峘କ ਡ ৸ব岶 峢ణ ・ 峁 ચ峉૭ ਙ 峼・ ・ ・ 峎峘କ ਡ ৸ ઽ ൶峙 峐  

বয় ഉ ඪ ଢ଼ ਚ  ഉ・ ・ ・ 嵣 ਙ・ 峘ᄌ ੜਸ ◌ಿ ਉਙ峮 峘 ৲ ◌ೃ・ 岶 ・ 岿 ◌ৗ島峵 ・ 崛嵕 崎崲 崌嵓崡 6$56 &R9  峘◌ৗ ૠ ઙ・ ౮ 峕峎岮峐  ਸ਼ਾ  
ফা ৎ ਡ・  KWWSV Z Z Z QLLG JR MS QLLG MD QFRY LGVF FRYLG KWP O 

◌ઃ 崡嵑 崱崌 峐峕 ◌ੰ ହ

ϝ ϱͶ ͕ ͱϫ ・Ψ έ
・ ॵࢤ ・ ・ ͗ ・͘

͖ ͮͪ ҮҐஏ  ͺ फ・

ԍ ࢡಝพ

・ ౮ઙ έ◌ ◌ੂ・ ・ 峘崗嵑崡 έ◌ৗ ◌ੁ થ ◌ৃ崧嵤 峙 ・ 峔 ◌় 岬峴
• প έ◌ৗ ◌ੁ岧 ・ ・ 岨・ ・ 嵣ଫ ർ ੴ・ 峲峕 έ◌া峴・ 嵣έ◌ৗ ◌ૢ ৎ ਡ 峘崎 嵓崌 崡岶・ 峔岮◌ৃ◌়
• 崛 崣嵛 嵛崝 岶崡 ব৸ ৬峑੭ 峳島峐岮峔岻島峚◌ਂ ૭ ચ ਸ਼ ణ 峕 岶ᇽ ষ ◌ੂ峵%$ ・ ・
峘έ◌ৗ ◌ૢ ৰ峙 ・ 岿島峔岵峍峉 হ嵤 ・ 峘 ඪ ಉ・ ২ 峕ঢ় 峃 ੲਾ ਏ峵 岶・ 岵峬峁島峔岮

• 崛 崣嵛 嵛崝 岶崡 ੭ 峳 ঽ島岝 ・ ৬ ・  嵣 ഉ ଢ଼・ 嵣ব 峲峕 ৴ ଐ峵 ・ 岶 ・ 峕ষ 峹 ◌ৃ◌়島峵
ഉ ଢ଼ ঢ় ଖ হ⋇ ・ ・ ・  ঽ ・ 峲৬峕 έ◌ৗ ◌ૢ峵 岶೪・ 峕ఞ ଖ 峁 અ峉峒 岲峳島峵・ 峙岬峴
ഉ ଢ଼ ঢ়⋈ ・ 岶 峉峹峍 হ ・ 峘崹崧嵤嵛 ◌ৗ ૠ ・ ౮崎崌嵓崡峕ঢ়৴ 峃 ୟ έ◌া峵 ・ 岬峵岮峙崚崶 ੲਾ嵈 峼થ 峃

ඪ峵 ・ 峘ੲਾਸ਼ ◌ਾ・ 峘・ 岹 ঽ峙 ・ ৬岵峳 岶੭ 峳 ◌ৃ◌়島峉 峕 έ◌ঽ・ ・ ৬ ◌ੈ 峒ܒ ৮ ◌় ৹ ਪ・
ৰ ・  ・ 岹 ◌ઁ ୠ হ峙 ・  

崛ܒ 嵛崣嵛崝崡岶੭ 峳島峐峬 έ◌ঽ・ ・ ・৬ ഉ ଢ଼峝・ 峑峘ർ ੴ 嵣৹ ਪ 嵣έ◌ৗ ◌ૢ 崕嵋崹崟崮崋嵤峕 ୶峲峴 ・
Ͳ Ζ ͓͑Ͳ

ཊ 
ഀ߁  ॵ२ ॶฯϩ  ݊◌・ ・ ・ ・ ・Ή Τ η ΕΝ

ʖ ͺ ͵
གྷ ༀ  

ଲ ◌॑ϧέ ην Վ ͪͪ͢Ν ɽ
 Ͷͅસ ॶฯ  ݊◌・ ・  ͶԢ͵  ͳՆઝ ଲ ਕ・ ・  ढ़ Ζ

ਲਗ 峕岴岻峵崚 嵈崶 ੲਾ Ⴕ ৾ ੲਾ ◌়・ 峕 ৾峲峵Ⴕ ৹ ਪ 峘૾ ய
৹ 峣峳島峉・ ೧峑崚崶 ৾嵈 Ⴕ 峘ੲਾ 峼 ৾৹ ਪႵ 峕৷ 岮峵岽峒峘ল ਟ ব峉 峙・ 岹峙峔岿峇岰

6WRGGDUG * %ODFN $ $\VFXH 3 HWDO8VLQJ J HQRP LF HSLGHP LRORJ \ RI 6$56 &R9 WR
VXSSRUWFRQWDFWWUDFLQJ DQG SXEOLF KHDOWK VXUYHLOODQFH LQ UXUDO+XP EROGW&RXQW\ &DOLIRUQLD
%0 & 3XEOLF +HDOWK KWWSV GRLRUJ V

• ള ਯ 峘
ཎ

ഉ ౺・ ・ ・ 岵峳峓峘 ◌່ᓄ 岶・ ᄌ峼କ 岽峁峉岵峼
◌ྮ

◌ં ૭ ચ
• 崚崶嵈 嵤崧崯 峘ଵ ৶◌ী ◌ෲ嵣 ◌嵣ੰ ◌ୖ・ 岶 ・  ୠ・ 峘崳 ર হ ඨ嵤崢峒 ・ 峕੦
峏岹崹嵤崰崲 ઇ嵤崟崫崿嵣 ਏ・ 岝岶・  

ব岧 岨৪ 崓嵒崽崑嵓崳崊ପ 崷嵛 嵓嵄 崰 ৳ ভ ◌ૣ ක ◌ਁ ◌ಃ େ◌ା έ◌・ ・ ・ ・
◌ଂ  ' ++6 3+ 峘 ◌ੌ・ 峴 峩 ପ ৱস એ岶 峼崝嵅嵤崰  

嵁嵤崡ਰ ・ 峘শ 岿 崎峘 崌嵓崡
崚崶嵈峼崟嵤崗崐嵛崡   

ପ岧・ 岨崹嵛崯 έ◌ৗ ◌ૢ ৸ ಹ嵇崫崗 峘ஷ ନ峴 峴
• ਫ਼ਪ ચ ৡ 峙・ 岹峘ব 峑崕嵋崹崟崮 ◌ਂ ଌ崋
• 崹嵛崯 ◌ੂ ம ඡ嵇崫崗 ・ 峘 ৹ ਪ ਈ・ 峙 峬・

ટ ・ 峊 ◌ੂ岶岝 ・ 峕峇峘ચ ৡ 峼થ 峁 ব峉 峙
峥峒峽峓૮ 峁岞

࿃
◌্ ಫ・ 岝 峁峉ૼ ・  য

◌ী ஶ হ 峬 ৰ 崚 崶嵈峘੶ ◌ൗ 峔峁 
• 崛嵛崧崗崰崰嵔 ౻ ৷ ଦ ◌઼嵤崝嵤 岝 岝 ・୯ ・

ਜ 峘崯 ৲ ಉ崠崧嵓  ஶ ஆi ELOOLRQ岝
é P LOOLRQ 

ਯ ෩ ੜܒ・ ೩ 峁 Ꮏ・  ফ ・ ・
ஆ ফ ଜ ◌਼◌ੀ岝  ෛ◌ ਆ எ ◌ৄ  

5DMDQ 6 HWDO : KDWKDYH(XURSHDQ FRXQWULHV GRQHWR
SUHYHQWWKH VSUHDG RI &29,' " /HVVRQV IURP WKH
&29,' +HDOWK V\VWHP UHVSRQVH P RQLWRU +HDOWK
3ROLF\ 0 D\ GRL

MKHDOWKSRO ( SXE 0 DU
30 ,' 30 &,' 30 &

ԍ ࢡಝพ

Technical areas Score
National
legislation, policy
and financing

5

4

IHR coordination,
communication
and advocacy

5

Antimicrobial
resistance

5

5
5

4

Zoonotic diseases

4

5
5

Food safety 5

Biosafety and
biosecurity

5

4

Immunization
5

5

Preparedness
5
4

Emergency
response
operations

5
4

5
5

Linking public
health and
security
authorities

4

Medical
countermeasures
and personnel
deployment

5

4

Risk
communication

3
4

4
3

3

Points of entry
5
5

Chemical events
5
4

Radiation

emergencies

5

5

National
laboratory
system

5
5

5
3

Real-time
surveillance

5
5

5
5

Reporting
4
5

Workforce
development

4
5

4

έ◌ৗ◌ૢਫ਼ੴ जभ হ・ ・ଆ・

ব ৳ ૠಋ・ ・  ,+5 पतऎ ੦ :+2 ਗ ◌়・ ・௬・-((
ম भ ટ・ ・・௬

%HWWHU
3UHSDUHG

,QGLFDWRU DQGHY HQWEDVHGVXUYHLOODQFHV\VWHP V
৳ ਚ・ 岶・ ・ 峁峐岮 ဌଫ ச峵 ・ ・ ・ 峒 峔έ◌ৗ ◌ૢ 岶૭ ચ 峔

崝嵤嵁崌嵑嵛崡 έ◌ৗ ◌ૢ ί◌峒 峘 岮 ୠ ચ ৡ・

ί◌ ೡ ਝ・ ・ 岴岻峵峕 崗嵑崡 έ◌ৗ ◌ੁ崧嵤

• ◌ୢ धभ ৴・ ・
• ◌ਃଵ ৶・ ৬・
• ऊैभ・・ ੦ ম ・

ഉ ◌ఁপ ଆ◌ૃ έ◌ৗ◌ੁ・

-5-



ԍ ࢡಝพ

ফ ଜ ফ ・ 峘◌ૌ 岾峁◌্ 峕峎 峐岮
◌ৗ ・ 崛嵕 崎崲 崌嵓崡 ഉ ඪ έ◌ৗ ◌ੁ ◌ী ఐ ভ ഥ ਮ・  ফা ・

• ◌ৗ ・ 崛嵕崲崎 嵓崌 崡峘◌ৗ ૠ ഉ ਯ・ ・ 峕峎岮 ಢ峐峙岝 ・ ・ 峔・ ・ 峑峙岝
ୠ୷ ◌ਂ ન ৰ ਙ・ 峮 峙岬峵峬峘峘 ৸ব岝 ・ 峕ੜਸ ಲ ਢ岶 峃 ◌ৄ峵峒 ・ 峨

島峐岮峨峃岞 ম ౾峨峉岝・ 峙・ ৪ ব 峒ૻ 峣 ঽ ே◌ ഉ峐 ・ ・ 峘સ ◌় 岶・
岮 峒岽 岝 ・০ ඊ岝 Ⴕ 峘 ဃ ඊ・ 峮 Ⴕ ജ ◌ೂ ચ 峘 ઙ岬峵 峢峘◌઼ ఌ岷 峹峴峔峓
峕峲峴岝峨峊・ 岹峘 ഉ έ◌・ ・ 岶・ 峁 ৳ ◌ୢ岝 ・ ・ 峢峘 ί◌・ ・ 岶 峨峵૭ ચ
ਙ 岶岬峴峨峃岞

崒嵇崗嵕嵛ઙ έ◌ৗ ◌ૢ 嵗崗崩嵛峘ଫ மர・
◌ୢ ・ 峜峍 ଆ ◌ૃ・ 峢峘 ◌ੈ ৡ岾

• ঽ ମ岾 峑◌ಿ ਉ ਙਫ਼ਪ・ 崕崫崰峼ઞ 峍 ਫ਼ਪ峉
• হ ・ 峕 ঽ ମ岾 峘 ୠ・ 峘◌ୢ ◌ਃ ঢ়・ 峼ન ੳ 岮峉峊岹峒峒峬峕 ◌ಿ ਉ ਙਫ਼岝 ・

ਪ 崕崫 峮崰 ◌ੰ ఇ ಉ・ 峘হ භ έ◌া・ 峼
◌ે ◌ী 峔ఌ ਞ 峘ৰ ಉ・

ԍ ࢡಝพ

έ◌ৗ ◌ૢ ・৬
峘・ ・

ਡ・ 岝
ર ・ ২

崐崊 ఌ ਞ嵕崦嵓 峙峕 ఄ ᓺ岝 峕峙嵆崡崗

ԍ ԍ ࢡ ಝࢡ  ಝพ พ

ળ ৳ ਚ ਛ・ ・ ・ ・ 嵒嵤崽嵔崫崰 ස+3・

-6-



ԍ ࢡಝพ

ળ ৳ ਚ ਛ・ ・ ・ ・ 嵒嵤崽嵔崫崰 ස+3・

KWWSV Z Z Z FDVJ R MS MS VHLVDNX IXOWDLVDNXVXLVLQ EXQNDNDLG DL NDQNLBWHLJHQ SGI

ԍ ࢡಝพ

崎崌嵓崡峼அ
峪崐崊嵕崦嵓
峼 ਬล 峃峵岽
峒峑 ഉ・ 峃峵

岽峒

ԍ ԍ ࢡ ಝࢡ  ಝพ พ

峨峒峫
• ॡ ছ ५ ॱ  έ◌ৗ◌ੁ  Ⴕ ৾৹ ਪ  म ऋ ব৸・ ৬द ਘ ৲ खञ ◌્
౮ऩ έ◌ৗ◌ૢ द  ટ मँढञ・

• ટ ऩ ৎ म ◌ै◌ोथउॉ ਡ έ◌ৗ◌ੁ भ જ ◌ॉ ౹ इम ਏ・ ・ ・ ・ ・ ・
• ০ भ ഉ ඪ प इॊपम・ ・ ・ Ⴕ ৾৹ ਪ য ౫भ ◌ുਛ ध ◌ਃέ◌ৗ・

ဌ◌ૢ◌॑ ◌े◌ॉ ச प ಌ दऌॊ・ ৬ ऋ ऽखः・ ・ যৄ ◌ੰ・  
• ί◌ೡ ਝ दम  ・・

• ◌ୢ धभ ৴・ ・・・
• ◌ਃଵ ৶・ ・৬
• ऊैभ・・ ੦ ম ഉ ◌ఁপ ଆ◌ૃ έ◌ৗ◌ੁ ऋ ਏ・・ ・  ◌ু ◌ः  ◌ຸ

ఌਞ

Prevention is Primary 
Thank you

Ŵ ɶ߷ჿ ဋദ ᒍ ݈◌  Ŵ Ʒ Ŵ◌ႏ ಮ1%+6

˳ Ʒ ◌ႏ ಮᐯ ・

-7-



 
 岡山県保健福祉学会は、岡山県の保健・福祉水準の向上を目指して平成6年11月に設立された岡山県保

健福祉研究機構内に設置されました。 

 その後の情勢変化による平成9年3月末の岡山県保健福祉研究機構の解散により、新たに平成9年4月か

ら岡山県保健福祉学会として再編し、活動しているものです。 

 本学会の運営にあたりましては、引き続き会員皆様方の御協力をお願いいたします。 

 

 

１ 目   的                    ３ 組   織  

 保健福祉に関する調査研究活動を促し、その成果 

の普及と活用を図り、岡山県の保健福祉の水準の向      

上に寄与することを目的とします。 

 

 

２ 事   業   

研究成果発表会、講演会等の開催及びその他学会 

の目的を達成するために必要な事業を行います。 

 

 

 

 

４ 役員及び委員  

 令和5年度の役員及び委員は次のとおりです。 

(1) 理事・監事 

※副学会長は職務代理順、理事・監事は五十音順 

 

岡山県保健福祉学会とその活動 

学 会 長 

理 事 会 

学会運営委員会 事 務 局 

区 分 氏 名 所属団体及び役職名 

学 会 長 中瀨 克己 吉備国際大学保健医療福祉学部 学部長 

副学会長 小坂田 稔 美作大学生活科学部社会福祉学科 学科長 

梅木 和宣 岡山県保健医療部 部長 

理  事 伊藤 達男 川崎医科大学衛生学教室 教授 

後河 正浩 岡山市保健福祉局 局長 

片山 圭子 岡山県子ども・福祉部 部長 

勝山 博信 川崎医科大学公衆衛生学教室 教授 

近藤 理恵 岡山県立大学保健福祉学部 学部長 

関  明穂 岡山県健康づくり財団健康づくり推進部 部長 

野口 正行 岡山県精神保健福祉センター 所長 

則安 俊昭 岡山県保健医療部 保健医療統括監 

藤原 昌行 倉敷市保健福祉局 局長 

水田 健一 岡山県社会福祉協議会 常務理事 

吉田 悦子 岡山県中央児童相談所 所長（岡山県福祉相談センター 次長） 

監   事 嶋田  武 備前県民局健康福祉部 部長 

藥師寺 真 岡山県倉敷児童相談所 所長 
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 (2) 学会運営委員会 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※五十音順  

 

５（参考） 令和４年度活動  

 

「第27回岡山県保健福祉学会」 

保健福祉に関する学会員の知識及び技能の研鑽を行い、本県の保健福祉の向上に寄与する目的で第27回

岡山県保健福祉学会を次のとおり行いました。 

３年ぶりの対面開催を令和５年１月２３日に予定しておりましたが、新型コロナウイルス感染症の感染状

況がレベル３に移行（R5.1.12岡山県新型コロナウイルス感染症本部会議）したことに伴い、開催方法を誌

上発表（県のＨＰに掲載）に変更しました。 

 

【掲載場所】 岡山県ホームページ 

 

【掲載期間】 令和５年１月２５日（水） ～ 令和５年２月２８日（火） 

 

【特別講演】 （動画を掲載） 

テーマ 「新型コロナウイルス対策におけるクラスター対策の効果と留意点」 

  講 師 岡山県保健福祉学会 学会長 中瀨 克己 

   （吉備国際大学保健医療福祉学部） 

 

【研究発表】 誌上発表 ２０題 

区 分 氏 名 所属団体 

委員長 立石 恵美子 岡山県美作保健所保健課 

委 員 井原 香 倉敷市保健所保健福祉局保健福祉推進課 

 今岡 清廣 公益社団法人岡山県社会福祉士会 

 大井 弥幸栄 岡山県市町村保健師研究協議会 

 岡部 佳奈映 岡山県備北保健所備北保健課 

 角田 奨 岡山県中央児童相談所 

 河原井 正之 岡山県立成徳学校指導課 

 木村 妃那 岡山県備前保健所保健課 

 櫛山 紗良 岡山県備中保健所井笠支所井笠地域保健課 

 小林 早悠里 岡山県真庭保健所保健課 

 髙橋 未 岡山市保健所健康づくり課 

 谷口 美香子 一般社団法人岡山県介護支援専門員協会 

 長尾 和彦 岡山県備前保健所検査課 

 西山 愛 岡山県備前保健所東備支所東備地域保健課 

 福田 あゆ子 岡山県備中保健所保健課 

 三宅 直子 岡山県美作保健所衛生課 

 矢尾 直子 社会福祉法人岡山県社会福祉協議会 

 吉田 和明 一般社団法人岡山県介護福祉士会 
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【１】 春１５（はるいちご）の会
〜特別支援教育のニーズのある子どもたちの進路につ
いて情報交流会〜

赤磐市障害者自立支援協議会
（ピーチネット赤磐）

西田　典子 審査委員奨励賞

【２】 放課後等デイサービスの現状と課題-職員のインタ
ビュー調査を通して-

新見公立大学健康科学部地域福祉
学科

泉　　宗孝

【３】 放課後児童クラブを中心とした障がいのある特別支援
児と家族への支援～夏休み大作戦！インクルーシブ学
童保育～

一般社団法人Lycka　till 片岡　紗弓

【4】 社協の法人後見事業との連携による市民後見人の養
成・育成

社会福祉法人岡山市社会福祉協議
会 権利擁護課

藤原　啓祐

【5】 地域のネットワークを活用した権利擁護センター（高
梁モデル）

社会福祉法人高梁市社会福祉協議
会

櫻　　彰朗

【6】 総社市における重層的支援体制の構築に関する検討
—相談支援機関を対象とした調査からみる包括的支援
体制における多機関協働の実態と課題—

社会福祉法人総社市社会福祉協議
会
 重層的支援体制準備室

太田井　真 保健福祉部長賞

【7】 民生委員を対象とした活動負担感と今後の活動につな
げる研究

川崎医療福祉大学　医療福祉学科 山本　絢生 社会福祉協議会長賞

【8】 妊娠届出時の情報とフォロー要否の関連 岡山市保健所健康づくり課北区中
央保健センター

清友　綾香 保健所長会長賞

【9】 真庭地域における多団体と連携した食育の取り組み 岡山県真庭保健所 小林　早悠里

【10】 作業療法士による放課後児童クラブ訪問コンサルの施
策化と展望

岡山県学童保育連絡協議会 糸山　智栄

【11】 コロナ禍でのオンライン活用による放課後児童クラブ
支援員の研修の実施の成果と課題

岡山県学童保育連絡協議会 三村　律子

【12】 岡山県内での放課後児童クラブの木造化の取り組みと
展望

NPO法人くらしき放課後児童クラ
ブ支援センター
二福のびのびクラブ

立垣　英幸

【13】 新型コロナウィルス禍における放課後児童クラブの役
割と工夫

津山北小ひなづる児童クラブ 竹内　和紀

【14】 自立支援医療（更生医療）判定業務における糖尿病性
腎症による新規透析導入者の実態

岡山県福祉相談センター 入江　えりこ

【15】 SNSを利用した運動動画配信の取り組みについて 岡山県備中保健所井笠支所 森下　明恵

【16】 ベッド上で行う生活支援技術の指導方法－ベッドの高
さに着目して－

岡山県精神保健福祉センター 名定　慎也

【17】 岡山県における水たまり中のLegionella
pneumophilaを主としたレジオネラ属菌調査

岡山県環境保健センター 河合　央博 審査委員奨励賞

【18】 岡山県におけるSARS-CoV-2の次世代シーケンサー
による全ゲノム解析調査(2020-2022)

岡山県環境保健センター 土本　祐栄 保健福祉学会長賞

【19】 ナツメグにおけるアフラトキシン定量分析法の検討と
妥当性評価

備前保健所　検査課 馬場　聡好 保健福祉学会審査委員長賞

【20】 新型コロナウイルス感染症のクラスター対応における
保健所の実践と考察

備中保健所井笠支所 田原　紗由美

＜ 第２７回岡山県保健福祉学会研究発表演題一覧 ＞
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　令和４年度収支決算書

【 収 入 の 部 】 （単位：円）

科 目 予 算 額 決 算 額 差　引 摘 要

会費収入 499,000 132,000 △ 367,000
継続・新規　127名（1,000×127）
過年度分払　　3名（2,000×2名＋1,000×1名）

補助金収入 580,000 580,000 0 運営費補助金(岡山県)

その他収入 4 6 2 利息

繰越金繰入 495,225 495,225 0

合　計 1,574,229 1,207,231 △ 366,998

【 支 出 の 部 】 （単位：円）

科 目 予 算 額 決 算 額 差　引 摘 要

会 議 費 10,000 0 10,000 理事会開催経費

学会誌発行費 0 0 0
学会誌（おかやま保健福祉研究）の発刊
HP掲載のみ

保健福祉
学会開催費

580,000 430,469 149,531 第２７回岡山県保健福祉学会開催経費

事 務 費 150,000 4,190 145,810 通信費、需用費

予 備 費 834,229 145,341 688,888 補助額の確定に伴い、差額を岡山県に返還

合　計 1,574,229 580,000 994,229

【決　　算】

収入額 1,207,231 円

支出額 580,000 円

差引残高 627,231 円 （次年度へ繰越）

【 収 入 の 部 】 （単位：円）

科 目 予算額(A) 前年度予算額(B) 差引(A)-(B) 摘 要

会費収入 415,000 499,000 △ 84,000 1,000円×415（会員数419名-入金済者4名）

補助金収入 580,000 580,000 0 運営費補助金（岡山県）

その他収入 6 4 2 預金利息等

繰越金繰入 627,231 495,225 132,006

合　計 1,622,237 1,574,229 48,008

【 支 出 の 部 】 （単位：円）

科 目 予算額(A) 前年度予算額(B) 差引(A)-(B) 摘 要

会 議 費 10,000 10,000 0 理事会、学会運営委員会開催経費

学会誌発行費 0 0 0 学会誌発行経費（ＨＰ掲載とする）

保健福祉学会
開催費

580,000 580,000 0 第28回岡山県保健福祉学会開催経費

事 務 費 150,000 150,000 0 通信費、需用費、広報費

予 備 費 882,237 834,229 48,008

合　計 1,622,237 1,574,229 48,008

　令和５年度収支予算書
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（名  称） 

第１条  本会は，岡山県保健福祉学会（以下「学

会」という。）と称する。 

 

（目  的） 

第２条  学会は，保健福祉に関する調査，研究等

により，知識及び技能の研鑽を行うとともに，

知見の広報及び普及を図り，本県の保健福祉の

向上に寄与することを目的とする。 

 

（事  業） 

第３条  学会は，前条の目的を達成するため，次

の事業を行う。 

 (１) 研究成果発表会，講演会等の開催 

 (２) 前号に掲げるもののほか，学会の目的を達

成するために必要な事業 

 

（会  員） 

第４条  会員は，一般会員及び当日会員とする。 

２  会員になろうとする者は，所定の手続を経て

入会するものとする。 

 

（会  費） 

第５条  会員は，別に定める会費を納めなければ

ならない。 

 

（役  員） 

第６条  学会に，次の役員を置く。 

 (１) 学会長    １名 

 (２) 副学会長  若干名 

 (３) 理事（学会長及び副学会長を除く。以下同

じ。）    若干名 

 (４) 監事      ２名 

２  学会長及び副学会長は，理事会において互選

する。 

３  監事は，学会長が理事会の承認を得て会員の

中から選出する。 

４  学会には，名誉会長及び顧問を置くことがで

きる。 

 

（役員の職務） 

第７条  学会長は，学会を代表し，会務を統括す 

る。 

２  副学会長は，学会長を補佐し，学会長に事故 

   

があるときは，あらかじめ定めた順序により，

その職務を代理する。 

３  学会長，副学会長及び理事は，理事会を構成

し，会務を執行する。 

４  監事は，学会の会計及び事業執行状況を監査

し，理事会に報告する。 

５  顧問は，理事会の推薦により学会長が委嘱し，

学会長の諮問に応じて意見を述べ，学会の事業

を援助する。 

 

（会  議） 

第８条  学会の会議は，総会及び理事会とする。 

２  総会及び理事会は，学会長が招集する。 

 

（会議の議長） 

第９条  理事会の議長は，学会長をもって充てる。 

 

（委員会） 

第10条  学会の円滑な推進を図るため，学会運

営委員会を置く。 

２  学会運営委員会に，委員長及び委員を置く。 

３  前項の委員長及び委員は，理事会が推薦する

者をもって充てる。 

 

（会  計） 

第11条  学会の経費は，会費，寄付金及びその

他収入をもって充てる。 

２  学会の会計年度は，毎年４月１日に始まり，

翌年３月３１日に終わる。 

 

（事務局） 

第12条  学会は，事務局を岡山県保健医療部保

健医療課及び岡山県子ども・福祉部福祉企画課

に置く。 

 

（細則等） 

第13条  この会則に定めるもののほか，学会の

運営に関し必要な事項は，理事会の議決を経て

定める。 

 

附  則 

  この会則は，平成9年 4月 1日から施行する。 

附  則 

  この会則は，令和5年8月31日から施行する。 

岡 山 県 保 健 福 祉 学 会 会 則 
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岡 山 県 保 健 福 祉 学 会 細 則 

 

 

（目  的） 

第１条  この細則は，岡山県保健福祉学会会則に

定めるもののほか，岡山県保健福祉学会の会務

等に関し必要な事項を定めるものとする。 

 

（入会等） 

第２条  一般会員になろうとする者は，入会申込

書に当該年度の会費を添えて学会長へ提出し

なければならない。 

２  一般会員は，毎年度定められた期日までに当

該年度の会費を納めなければならない。 

３  当日会員になろうとする者は，研究成果発表

会及び講演会等への参加申込書に会費を添え

て学会長へ提出しなければならない。 

     

（退  会） 

第３条  一般会員は，引き続き２年度分の会費を

納めなかったときは，当該２年度の終了と同時

に退会するものとする。 

 

（会  費） 

第４条  一般会員の会費は，年額1,000円とする。 

２  当日会員の会費は，1,000円とする。 

 

（表  彰） 

第５条  学会長は，研究成果発表会で優れた研

究発表を行った者の中から，次に掲げる表彰

の区分に応じてそれぞれに定める成績をおさ

めた優秀者に対して，表彰することができる。 

（１）保健福祉学会長賞 

   学術的な視点において優れた研究成果を

おさめたものを対象 

（２）保健医療部長賞 

   地道に研究を行い，行政的な視点（保健

医療部門）において優れた研究成果をおさ

めたものを対象 

（３）子ども・福祉部長賞 

地道に研究を行い，行政的な視点（福祉

部門）において優れた研究成果をおさめた

ものを対象 

 

（４）保健福祉学会審査委員長賞 

   斬新性において優れた研究成果をおさめ

たものを対象 

（５）保健所長会長賞 

   保健部門において優れた研究成果をおさ

めたものを対象 

（６）社会福祉協議会長賞 

   福祉部門において，優れた研究成果をお

さめたものを対象 

（７）審査委員奨励賞 

   上記６賞に匹敵する研究内容であり，審

査委員が優れた研究成果であると特別に認

めたものを対象（ただし，該当者がある場

合のみ授与する。） 

２ 表彰は，賞状を授与して行い，副賞として

金品を加授することができる。 

 

      附  則 

  この細則は，平成９年４月１日から施行する。 

      附 則 

  この細則は，平成２４年７月２４日から施行

する。 

附 則 

  この細則は，令和５年８月３１日から施行す

る。 

 

 

 

岡 山 県  マ ス コ ッ ト  も も っ ち ＆ う ら っ ち  
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